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ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƘŜǊŜƛƴ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǳŎƘ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŜŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 
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ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎΣ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ǊŀŘƛŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴǳŀƭΣ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
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ǇǊƻǇŜǊ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎŀōƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 

tǊƻŘǳŎǘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ 

/ƛƴŎƻȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ōȅ /ƛƴŎƻȊŜ /ƻΦΣ [ǘŘΦ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŜŦŜŎǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭΣ ŀǘ ƻǳǊ ƻǇǘƛƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜŎǘƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 5ŜŦŜŎǘǎΣ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ŦƭƻƻŘΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ŜǘŎΦύΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ 

ǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊΣ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎŀōƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƛǎǳǎŜΣ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ 

ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜ 

ƛǘŜƳ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦǳǎŜΣ ōŀǘǘŜǊȅΣ ŜǘŎΦύΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 

wa! 

.ŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ /ƛƴŎƻȊŜ wa! wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ 

wa! ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǳǎΦ hǳǊ ǎǘŀŦŦ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Â wa! LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

 ̧ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ŧƛƭƭ ƛƴ /ƛƴŎƻȊŜ wŜǘǳǊƴ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ όwa!ύ wŜǉǳŜǎǘ 

CƻǊƳ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ wa! ƴǳƳōŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ŘŜŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ /ƛƴŎƻȊŜ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 ̧ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  т 

ƴƻǘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ά/ƛƴŎƻȊŜ {ŜǊǾƛŎŜ CƻǊƳέ 

ŦƻǊ ǘƘŜ wa! ƴǳƳōŜǊ ŀǇǇƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 ̧ /ƘŀǊƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǇŀƛǊǎΦ /ƛƴŎƻȊŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘΦ /ƛƴŎƻȊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ DƻŘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛǎǳǎŜΣ ŀōǳǎŜΣ ƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ LŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŀƛǊΣ /ƛƴŎƻȊŜ ƭƛǎǘǎ ŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊΦ 

 ̧ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǘƻ ǇǊŜǇŀȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

 ̧ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ όƳŀƴǳŀƭǎΣ 

ŎŀōƭŜΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ /ƛƴŎƻȊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎκǇŀǊǘǎΦ 

 ̧ wŜǇŀƛǊŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ϦwŜǇŀƛǊ wŜǇƻǊǘϦ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴΦ 

 

[ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 

/ƛƴŎƻȊŜΩ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ǎŀƭŜΣ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǎƻƭŜ ŀƴŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ Lƴ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ /ƛƴŎƻȊŜ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǘƘŜƻǊȅΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

1. ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƛƴŎƻȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƛƴŎƻȊŜΦŎƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

2. /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƻǊ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜŀŘȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 

ŎŀƭƭΥ 

 ̧ tǊƻŘǳŎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

 ̧ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎ 

 ̧ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ όƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ŜǘŎΦύ 

 ̧ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

 ̧ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  у 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ¦ǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƴǳŀƭ 

 

 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΦ 

1. wŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

2. YŜŜǇ ǘƘƛǎ ¦ǎŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

3. 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ !/ ƻǳǘƭŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

4. CƻǊ ǇƭǳƎ-ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǎƻŎƪŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

5. YŜŜǇ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ 

6. tǳǘ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 5ǊƻǇǇƛƴƎ ƛǘ ƻǊ ƭŜǘǘƛƴƎ ƛǘ Ŧŀƭƭ Ƴŀȅ 

ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

7. aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘΦ 

8. ¦ǎŜ ŀ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ƭŀōŜƭΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

9. tƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘŜǇ ƻƴ ƛǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘΦ 

10. !ƭƭ Ŏŀǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΦ 

11. LŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƻǾŜǊǾƻƭǘŀƎŜΦ 

12. bŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ŀƴȅ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦƛǊŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΦ 

13. bŜǾŜǊ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ 

ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ф 

LŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǊƛǎŜǎΣ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ 

 ̧ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǊ ǇƭǳƎ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

 ̧ [ƛǉǳƛŘ Ƙŀǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ƛǘ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ 

ƳŀƴǳŀƭΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōǊŜŀƪŀƎŜΦ 

14. /!¦¢LhbΥ 5ŀƴƎŜǊ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛŦ ōŀǘǘŜǊȅ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ wŜǇƭŀŎŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘȅǇŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

15. 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ w9{¢wL/¢95 !//9{{ !w9!Φ 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мл 

tŀŎƪŀƎŜ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ vΩǘȅ 

м 9ƳōŜŘŘŜŘ {ȅǎǘŜƳ м 

н /t¦ IŜŀǘǎƛƴƪ ¢ƘŜǊƳŀƭ tŀŘ м 

о {ŎǊŜǿ tŀŎƪ м 

п ²ŀƭƭ aƻǳƴǘƛƴƎ Yƛǘ м 

р tƻǿŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ м 

с wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ hƴκhŦŦ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ м 

т 5Lh ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ н 

у 5±L-L ǘƻ ±D! !ŘŀǇǘƻǊ м 

bƻǘŜΥ bƻǘƛŦȅ ȅƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

 

hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

aƻŘŜƭ bƻΦ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

5L-мллл-ƛо 
сǘƘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ LƴǘŜƭϯ /ƻǊŜϰ ƛо-смлл¦ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ /ƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 

aƻŘǳƭŀǊ wǳƎƎŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

5L-мллл-ƛр 
сǘƘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ LƴǘŜƭϯ /ƻǊŜϰ ƛр-солл¦ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ /ƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 

aƻŘǳƭŀǊ wǳƎƎŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

5L-мллл-ƛт 
сǘƘ DŜƴΦ LƴǘŜƭϯ /ƻǊŜϰ ƛт-сслл¦ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ /ƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 

aƻŘǳƭŀǊ wǳƎƎŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

 

 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ м 

tǊƻŘǳŎǘ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мн 

мΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

/ƛƴŎƻȊŜ 5L-мллл {ŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊ ŦŀƴƭŜǎǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇƻǿŜǊŜŘ 

ōȅ сǘƘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ LƴǘŜƭϯ /ƻǊŜϰ ƳƻōƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ό{ƪȅƭŀƪŜ-¦ύΣ ƛǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ LƴǘŜƭϯ I5 ƎǊŀǇƘƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ƻƴŜ 55wп ǎƻŎƪŜǘ ǳǇ ǘƻ он D. ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 5L-мллл {ŜǊƛŜǎ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ нло Ȅ мпн Ȅ ссΦу ƳƳΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǳƴōŜŀǘŀōƭŜ 

Lκh ǎǳŎƘ ŀǎ 5±L-LΣ 5tΣ нȄ [!bΣ сȄ /haΣ сȄ ¦{.Σ уȄ hǇǘƛŎŀƭ LǎƻƭŀǘŜŘ 5LhΣ t{κнΣ aƛŎ-ƛƴΣ [ƛƴŜ-ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻƴκƻŦŦ ǎǿƛǘŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ aƛƴƛ-t/LŜ ǎƭƻǘǎ ŦƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Lκh ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ǘǿƻ нΦрέ {!¢! I55κ{{5 ōŀȅ ŦƻǊ w!L5 лκм ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ 5L-мллл ǎŜǊƛŜǎ ǳƴƳŀǘŎƘŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ 5L-мллл {ŜǊƛŜǎ ǿŜƛƎƘǎ ƻƴƭȅ мΦср ƪƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ п ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻǳƴǘƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ό²ŀƭƭΣ 5LbΣ {ƛŘŜ ŀƴŘ ±9{!ύ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ /ƛƴŎƻȊŜΩǎ /aL 

ό/ƻƳōƛƴŜŘ aǳƭǘƛǇƭŜ LκhύΣ /Ca ό/ƻƴǘǊƻƭ CǳƴŎǘƛƻƴ aƻŘǳƭŜύ ŀƴŘ a9/ όaƛƴƛ-t/LŜ /ŀǊŘύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭƭƻǿ 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǳƭǘƛ-[!bΣ aмн ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ tƻǿŜǊ LƎƴƛǘƛƻƴ {ŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Lκh ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ 

5L-мллл ǎŜǊƛŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ-ǊŜŀŘȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴ-ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

мΦн IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ω hƴōƻŀǊŘ сǘƘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ LƴǘŜƭϯ /ƻǊŜϰ aƻōƛƭŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ 

ω tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ LƴǘŜƭϯ мп ƴƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ω 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ [ƻǿ tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ мр² ¢5t 

ω LƴǘŜƭϯ I5 DǊŀǇƘƛŎǎ {ǳǇǇƻǊǘǎ ¢ǊƛǇƭŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ƛǎǇƭŀȅ  

 wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ¦Ǉ ǘƻ ¦ƭǘǊŀ I5 пY 

 

/ƻƳǇŀŎǘ {ƛȊŜ 

ω /ƻƳǇŀŎǘ {ƛȊŜ нло Ȅ мпн Ȅ ссΦу ƳƳ ǿƛǘƘ [ƛƎƘǘ ²ŜƛƎƘǘ мΦср ƪƎ 

ω wƛŎƘ Lκh ŦƻǊ DǊŜŀǘŜǊ 5ŜǾƛŎŜ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ό5±LΣ 5ƛǎǇƭŀȅtƻǊǘΣ нȄ  

 Dō9 [!bΣ сȄ /haΣ сȄ ¦{.Σ уȄ hǇǘƛŎŀƭ LǎƻƭŀǘŜŘ 5LhΣ t{κн 

 

 

aƻŘǳƭŀǊ 5ŜǎƛƎƴ 

ω /aL ό/ƻƳōƛƴŜŘ aǳƭǘƛǇƭŜ Lκhύ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ [!b ŀƴŘ  

  aмн /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ω /Ca ό/ƻƴǘǊƻƭ CǳƴŎǘƛƻƴ aƻŘǳƭŜύ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ tƻǿŜǊ  

  LƎƴƛǘƛƻƴ {ŜƴǎƛƴƎ όLDbύ CǳƴŎǘƛƻƴ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ω aƛƴƛ-t/LŜ aƻŘǳƭŜ Yƛǘǎ ŦƻǊ ±ŀǊƛƻǳǎ Lκh 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мо 

мΦо tǊƻŘǳŎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

 

CǊƻƴǘ 

 

wŜŀǊ 

мΦп YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

 ̧ hƴōƻŀǊŘ сǘƘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ LƴǘŜƭϯ /ƻǊŜϰ aƻōƛƭŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ό.D! ¢ȅǇŜύ 

 ̧ мȄ 55wп {h-5Laa {ƻŎƪŜǘΣ нмооaIȊΣ {ǳǇǇƻǊǘǎ ¦Ǉ ǘƻ он D. 

 ̧ ¢ǊƛǇƭŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ό5±L-LΣ 5ƛǎǇƭŀȅtƻǊǘύ 

 ̧ /ƻƳǇŀŎǘ {ƛȊŜ нло Ȅ мпн Ȅ ссΦу ƳƳ ǿƛǘƘ [ƛƎƘǘ ²ŜƛƎƘǘ мΦср ƪƎ 

 ̧ мȄ Iƻǘ-ǎǿŀǇǇŀōƭŜ нΦрέ {!¢! I55κ{{5 .ŀȅ ŀƴŘ мȄ LƴǘŜǊƴŀƭ нΦрέ {!¢! I55κ{{5 .ŀȅΣ {ǳǇǇƻǊǘǎ 

w!L5 лκм 

 ̧ wƛŎƘ Lκh LƴŎƭǳŘƛƴƎ 5±LΣ 5tΣ нȄ Dō9 [!bΣ сȄ /haΣ сȄ ¦{.Σ уȄ hǇǘƛŎŀƭ LǎƻƭŀǘŜŘ 5Lh 

 ̧ {ǳǇǇƻǊǘǎ /ƛƴŎƻȊŜ /aL ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ [!b ϧ aмн /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

 ̧ {ǳǇǇƻǊǘǎ /ƛƴŎƻȊŜ /Ca ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ tƻǿŜǊ LƎƴƛǘƛƻƴ {ŜƴǎƛƴƎ όLDbύ CǳƴŎǘƛƻƴ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

 ̧ /ƛƴŎƻȊŜ a9/ aƻŘǳƭŜ Yƛǘǎ ŦƻǊ ±ŀǊƛƻǳǎ Lκh 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

 ̧ нȄ Cǳƭƭ-ǎƛȊŜ aƛƴƛ-t/LŜ {ƭƻǘǎ ŦƻǊ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ Lκh 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

 ̧ ²ƛŘŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό-плϲ/ ǘƻ тлϲ/ύ 

 ̧ 9bрлмрр ϧ 9-aŀǊƪ ŦƻǊ wŀƛƭǿŀȅ ϧ Lƴ-ǾŜƘƛŎƭŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мп 

мΦр IŀǊŘǿŀǊŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
tǊƻŎŜǎǎƻǊ  
ω hƴōƻŀǊŘ LƴǘŜƭϯ /ƻǊŜϰ ƛо-смлл¦ tǊƻŎŜǎǎƻǊ 

  όоa /ŀŎƘŜΣ нΦол DIȊΣ мр² ¢5tύ 

ω hƴōƻŀǊŘ LƴǘŜƭϯ /ƻǊŜϰ ƛр-солл¦ tǊƻŎŜǎǎƻǊ 

  όоa /ŀŎƘŜΣ ǳǇ ǘƻ оΦлл DIȊΣ мр² ¢5tύ 

ω hƴ ōƻŀǊŘ LƴǘŜƭϯ /ƻǊŜϰ ƛт-сслл¦ tǊƻŎŜǎǎƻǊ 

 όпa /ŀŎƘŜΣ ǳǇ ǘƻ оΦпл DIȊΣ мр² ¢5tύ 

/ƘƛǇǎŜǘ 

ω {ƻ/ 

.Lh{ 

ω !aL уaōƛǘ {tL .Lh{ 

aŜƳƻǊȅ 

ω мȄ 55wп нсл-Ǉƛƴ {h-5Laa {ƻŎƪŜǘΣ {ǳǇǇƻǊǘ ǳǇ ǘƻ он D. 

  όнмооaIȊΣ ¦ƴ-ōǳŦŦŜǊŜŘ ŀƴŘ bƻƴ-9// ǘȅǇŜύ 

DǊŀǇƘƛŎǎ 

ω LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ LƴǘŜƭϯ I5 DǊŀǇƘƛŎǎ 

ω ¢ƘǊŜŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ƛǎǇƭŀȅ 

!ǳŘƛƻ  

ω wŜŀƭǘŜƪϯ ![/ууу-Dw 

ω IƛƎƘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ !ǳŘƛƻ 

Lκh LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ω мȄ 5±L-L /ƻƴƴŜŎǘƻǊΣ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ мфнл Ȅ млул 

ω мȄ 5ƛǎǇƭŀȅtƻǊǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊΣ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ оупл Ȅ нмсл 

ω нȄ Dō9 [!b ό{ǳǇǇƻǊǘ ²ŀƪŜ-ƻƴ-[!bΣ ¢ŜŀƳƛƴƎΣ WǳƳōƻ CǊŀƳŜΣ 

  L999 мрууǾн ŀƴŘ t·9ύΣ wWпр 

    - Dō9мΥ LƴǘŜƭ Lнмл 

    - Dō9нΥ LƴǘŜƭ Lнмф[a 

ω сȄ w{-нонκпннκпур ǿƛǘƘ !ǳǘƻ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ ό{ǳǇǇƻǊǘ р±κмн±ύΣ 5.ф 

ω пȄ ¦{. оΦл ό¢ȅǇŜ-!ύ ϧ нȄ ¦{. нΦл ό¢ȅǇŜ-!ύ 

ω мȄ t{κнΣ с-tƛƴ aƛƴƛ-5Lb CŜƳŀƭŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

ω уȄ hǇǘƛŎŀƭ LǎƻƭŀǘŜŘ 5Lh όпȄ 5LΣ пȄ 5hύΣ мл-tƛƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ 

  {ǳǇǇƻǊǘ ф-ол± 

ω мȄ [ƛƴŜ-ƻǳǘΣ tƘƻƴŜ WŀŎƪ оΦрƳƳ 

ω мȄ aƛŎ-ƛƴΣ tƘƻƴŜ WŀŎƪ оΦрƳƳ 

ω мȄ !¢· tƻǿŜǊ hƴκhŦŦ .ǳǘǘƻƴ 

ω мȄ !¢κ!¢· aƻŘŜ {ǿƛǘŎƘ 

ω мȄ /ƭŜŀǊ /ah{ {ǿƛǘŎƘ 

ω мȄ wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ hƴκhŦŦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊΣ н-tƛƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ 

{ǘƻǊŀƎŜ 

ω нȄ нΦрέ {!¢! I55κ{{5 .ŀȅΣ {ǳǇǇƻǊǘ w!L5 лκм όDŜƴоύ 

  όhƴŜ LƴǘŜǊƴŀƭΣ hƴŜ CǊƻƴǘ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ϧ Iƻǘ-ǎǿŀǇǇŀōƭŜύ 

ω нȄ Ƴ{!¢! όǎƘŀǊŜŘ ōȅ aƛƴƛ-t/LŜ ǎƻŎƪŜǘύ όDŜƴнύ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ω мȄ /Ca LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ /ƛƴŎƻȊŜ /Ca aƻŘǳƭŜǎ 

ω мȄ /aL LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ /ƛƴŎƻȊŜ /aL aƻŘǳƭŜǎ 

ω нȄ Cǳƭƭ-ǎƛȊŜ aƛƴƛ-t/LŜ {ƻŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ϧ Lκh 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ω мȄ {La {ƻŎƪŜǘ 

hǘƘŜǊ CǳƴŎǘƛƻƴ 

ω {ǳǇǇƻǊǘ /Ca ό/ƻƴǘǊƻƭ CǳƴŎǘƛƻƴ aƻŘǳƭŜύ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ω {ǳǇǇƻǊǘ /aL ό/ƻƳōƛƴŜŘ aǳƭǘƛǇƭŜ Lκhύ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ω {ǳǇǇƻǊǘ Lƴǎǘŀƴǘ wŜōƻƻǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όлΦн ǎŜŎύ 

ω {ǳǇŜǊ/ŀǇ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦƻǊ /ah{ .ŀǘǘŜǊȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ-ŦǊŜŜ 

ω ²ŀǘŎƘŘƻƎ ¢ƛƳŜǊΥ {ƻŦǘǿŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ {ǳǇǇƻǊǘǎ нрс 

 {ȅǎǘŜƳ wŜǎŜǘ 

tƻǿŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ω {ǳǇǇƻǊǘ !¢κ!¢· tƻǿŜǊ ¢ȅǇŜ 

ω tƻǿŜǊ LƴǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ ф-пу±5/ 

ω hƴŜ о-tƛƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

ω hǇǘƛƻƴŀƭ tƻǿŜǊ !ŘŀǇǘŜǊ !/κ5/ мн±κр! сл² ƻǊ нп±κр! мнл² 

tƘȅǎƛŎŀƭ 

ω 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ό²Ȅ5ȄIύΥ нло Ȅ мпн Ȅ ссΦу ƳƳ 

ω ²ŜƛƎƘǘΥ мΦср ƪƎ 

ω 9ȄǘǊǳŘŜŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ ǿƛǘƘ IŜŀǾȅ 5ǳǘȅ aŜǘŀƭ 

ω {ǳǇǇƻǊǘ ²ŀƭƭ κ {ƛŘŜ κ 5Lb-w!L[ κ ±9{! aƻǳƴǘƛƴƎ 

ω CŀƴƭŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ 

ω /ŀōƭŜ-ƭŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ 

ω ¦ƴƛōƻŘȅ /Ƙŀǎǎƛǎ 

ω WǳƳǇŜǊ-ƭŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ 

tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ω wŜǾŜǊǎŜ tƻǿŜǊ LƴǇǳǘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ω hǾŜǊ ±ƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

- tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ wŀƴƎŜΥ рм-ру± 

- tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ¢ȅǇŜΥ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǊŜ-ǇƻǿŜǊ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǾŜƭ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ω hǾŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΥ мр! 

a¢.C 

ω ¢ƛƳŜΥ ослΣмпр IƻǳǊǎ 

ω /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭΥ ¢ŜƭŎƻǊŘƛŀ {w-оон LǎǎǳŜ оΣ aŜǘƘƻŘ мΣ /ŀǎŜ о 

ω 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ D.Σ D/ 

ω ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ плϲ/ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

ω ²ƛƴŘƻǿǎϯ млκ уΦмκ т     

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

ω hǇŜǊŀǘƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ -плϲ/ ǘƻ тлϲ/ 

  ό²ƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎΤ !ƳōƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ŦƭƻǿΤ 

  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L9/сллсу-н-мΣ L9/сллсу-н-нΣ L9/сллсу-н-мпύ 

ω {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ -плϲ/ ǘƻ урϲ/ 

ω wŜƭŀǘƛǾŜ IǳƳƛŘƛǘȅΥ фр҈ wI Ϫ плϲ/ όbƻƴ-ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎύ 

ω {ƘƻŎƪΥ hǇŜǊŀǘƛƴƎΣ рл DǊƳǎΣ IŀƭŦ-ǎƛƴŜ мм Ƴǎ 5ǳǊŀǘƛƻƴ 

  όǿκ {{5Σ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L9/сллсу-н-нтύ 

ω ±ƛōǊŀǘƛƻƴΥ hǇŜǊŀǘƛƴƎΣ р DǊƳǎΣ р-рлл IȊΣ о !ȄŜǎ 

  όǿκ {{5Σ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L9/сллсу-н-спύ 

ω 9a/Υ 

ω /9Σ ¦Y/!Σ C//Σ L/9{-лло /ƭŀǎǎ ! 

ω 9b рлмрр ό9b рлмнм-о-н hƴƭȅύ 

ω 9-ƳŀǊƪ 

ω 9aLΥ 

ω /L{tw он /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ϧ wŀŘƛŀǘŜŘΥ /ƭŀǎǎ ! 

ω 9bκ.{ 9b рлмнм-о-н /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ϧ wŀŘƛŀǘŜŘΥ /ƭŀǎǎ ! 

ω 9bκ.{ 9b L9/ смллл-о-н IŀǊƳƻƴƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ  /ƭŀǎǎ !  

ω 9bκ.{ 9bсмллл-о-о ±ƻƭǘŀƎŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ϧ ŦƭƛŎƪŜǊ 

ω C// пт /Cw tŀǊǘ мр.Σ L/9{-лло /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ϧ wŀŘƛŀǘŜŘΥ /ƭŀǎǎ ! 

ω 9a{Υ 

ω 9bκL9/ смллл-п-н 9{5Υ /ƻƴǘŀŎǘΥ с ƪ±Τ !ƛǊΥ у ƪ± 

ω 9bκL9/ смллл-п-о w{Υ ул aIȊ ǘƻ мллл aIȊΥ нл ±κƳ 

ω 9bκL9/ смллл-п-п 9C¢Υ !/ tƻǿŜǊΥ н ƪ±Τ {ƛƎƴŀƭΥ н ƪ± 

ω 9bκL9/ смллл-п-р {ǳǊƎŜǎΥ !/ tƻǿŜǊΥ н ƪ± 

ω 9bκL9/ смллл-п-с /{Υ мл± 

ω 9bκL9/ смллл-п-у tCaCΥ рл IȊΣ м!κƳ 

ω 9bκL9/ смллл-п-мм ±ƻƭǘŀƎŜ 5ƛǇǎ ϧ ±ƻƭǘŀƎŜ LƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎΥ лΦр ŎȅŎƭŜǎ ŀǘ рл IȊ 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мр 

мΦс {ȅǎǘŜƳ Lκh 

мΦсΦм CǊƻƴǘ 

!¢· tƻǿŜǊ hƴκhŦŦ .ǳǘǘƻƴ 

tǊŜǎǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ-ƻƴ ƻǊ ǇƻǿŜǊ-ƻŦŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

!¢κ!¢· aƻŘŜ {ŜƭŜŎǘ {ǿƛǘŎƘ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ !¢ ƻǊ !¢· ǇƻǿŜǊ ƳƻŘŜ 

tƻǿŜǊ [95 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

I55 [95 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ 

¦{. нΦл tƻǊǘ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ¦{. нΦлκмΦм ŘŜǾƛŎŜ 

{La /ŀǊŘ {ƭƻǘ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀ {La ŎŀǊŘ 

LDb {ŜǘǘƛƴƎ {ǿƛǘŎƘ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ LDb ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

/ƭŜŀǊ /ah{ {ǿƛǘŎƘ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ /ah{ ǘƻ ǊŜǎŜǘ .Lh{ 

 

wŜƳƻǾŀōƭŜ нΦрέ {!¢! I55κ{{5 .ŀȅ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀ нΦрέ I55κ{{5 

aƛŎ-ƛƴ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ 

[ƛƴŜ-ƻǳǘ  

¦ǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ  

/ha tƻǊǘ 

/ha Іо Ϥ /ha Іс ǎǳǇǇƻǊǘ w{нонκпннκпур ǎŜǊƛŀƭ 

ŘŜǾƛŎŜ 

wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ hƴκhŦŦ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ǇƭǳƎ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǇƻǿŜǊ ƻƴκƻŦŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ Lκh .ǊŀŎƪŜǘ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ Lκh ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘ ƻǇǘƛƻƴŀƭ 

ƳƻŘǳƭŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мс 

мΦсΦн wŜŀǊ  

5/ Lb ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ǇƭǳƎ ŀ 5/ ǇƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪ 

5±L-L tƻǊǘ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ 5±L ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǇǘƛƻƴŀƭ 

ǎǇƭƛǘ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ Řǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜ 

5ƛǎǇƭŀȅtƻǊǘ tƻǊǘ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 5ƛǎǇƭŀȅtƻǊǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊ 

t{κн tƻǊǘ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ t{κн ŘŜǾƛŎŜ 

[!b tƻǊǘ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƴŜǘǿƻǊƪ  

 

 

¦{. оΦл tƻǊǘ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ¦{. оΦлκнΦлκмΦм ŘŜǾƛŎŜ 

/ha tƻǊǘ 

/ha Ім Ϥ /ha Ін ǎǳǇǇƻǊǘ w{нонκпннκпур ǎŜǊƛŀƭ 

ŘŜǾƛŎŜ 

5ƛƎƛǘŀƭ Lκh ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ 

¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ Lκh ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪ ǎǳǇǇƻǊǘǎ п ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

ŀƴŘ п ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 

!ƴǘŜƴƴŀ IƻƭŜ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƧŀŎƪ  

 

 

 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мт 

мΦт aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ 

                                                           ¦ƴƛǘΥ ƳƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  му 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ н 

{ǿƛǘŎƘŜǎ ϧ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мф 

нΦм [ƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

нΦмΦм ¢ƻǇ ±ƛŜǿ 

 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нл 

нΦмΦн .ƻǘǘƻƳ ±ƛŜǿ 

  

 
  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нм 

нΦн {ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

[ƛǎǘ ƻŦ {ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

[ƻŎŀǘƛƻƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

{²м /haмϤп ǿƛǘƘ tƻǿŜǊ {ŜƭŜŎǘ 

ah59ψ{9[м {ǳǇŜǊ /!t ŦƻǊ w¢/ 

ah59ψ{9[с /haс ǿƛǘƘ tƻǿŜǊ {ŜƭŜŎǘ 

ah59ψ{9[т /haр ǿƛǘƘ tƻǿŜǊ {ŜƭŜŎǘ 

/haмΣ /haн w{нонκ w{пннκ w{пур /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

/haоΣ /haп w{нонκ w{пннκ w{пур /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

/haрΣ /haс w{нонκ w{пннκ w{пур /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

aLbLt/L9м aƛƴƛ t/L-9ȄǇǊŜǎǎ {ƻŎƪŜǘκ a{!¢! {ŜƭŜŎǘ {ƻŎƪŜǘ 

aLbLt/L9н aƛƴƛ t/L-9ȄǇǊŜǎǎ {ƻŎƪŜǘκ a{!¢! {ŜƭŜŎǘ {ƻŎƪŜǘ 

th²9wм  Ҍр±κ Ҍмн± tƻǿŜǊ hǳǘǇǳǘ 

!¢ψ!¢·м !¢κ !¢· tƻǿŜǊ aƻŘŜ {ǿƛǘŎƘ 

/[wψ/ah{ /ƭŜŀǊ w¢/ ǊŜǎŜǘ ǎǿƛǘŎƘ 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нн 

нΦо 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ {ǿƛǘŎƘŜǎ 

 

!¢ψ!¢·мΥ !¢ κ !¢· tƻǿŜǊ aƻŘŜ {ǿƛǘŎƘ  

{ǿƛǘŎƘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м-н ό[ŜŦǘύ !¢· tƻǿŜǊ aƻŘŜ ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

н-о όwƛƎƘǘύ !¢ tƻǿŜǊ aƻŘŜ 

 

{²мΥ /haм κ /haн κ /haо κ /haп tƻǿŜǊ {ŜƭŜŎǘ 

/haмκнκоκп ±ƻƭǘŀƎŜ CǳƴŎǘƛƻƴ {ŜǘǘƛƴƎΥ tƛƴ 5ŜŦƛƴŜ {ǿƛǘŎƘ  

[ƻŎŀǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ 5Ltм 5Ltн 

{²м /haм 

л±όwLύ hb ό5ŜŦŀǳƭǘύ hb ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

р± hb hCC 

мн± hCC hCC 

 

[ƻŎŀǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ 5Ltо 5Ltп 

{²м /haн 

л±όwLύ hb ό5ŜŦŀǳƭǘύ hb ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

р± hb hCC 

мн± hCC hCC 

 

[ƻŎŀǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ 5Ltр 5Ltс 

{²м /haо 

л±όwLύ hb ό5ŜŦŀǳƭǘύ hb ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

р± hb hCC 

мн± hCC hCC 

 

[ƻŎŀǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ 5Ltт 5Ltу 

{²м /haп 

л±όwLύ hb ό5ŜŦŀǳƭǘύ hb ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

р± hb hCC 

мн± hCC hCC 

 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  но 

ah59ψ{9[с κ ah59ψ{9[т tƛƴ 5ŜŦƛƴŜŘΥ /haс κ /haр tƻǿŜǊ {ŜƭŜŎǘ 

/haрκс ±ƻƭǘŀƎŜ CǳƴŎǘƛƻƴ {ŜǘǘƛƴƎΥ tƛƴ 5ŜŦƛƴŜ {ǿƛǘŎƘ  

[ƻŎŀǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ 5Ltм 5Ltн 

aƻŘŜƭ {9[ 

с 
/haс 

л±όwLύ hb ό5ŜŦŀǳƭǘύ hb ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

р± hCC hb 

мн± hCC hCC 

 

[ƻŎŀǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ 5Ltм 5Ltн 

aƻŘŜƭ {9[ 

т 
/haр 

л±όwLύ hb ό5ŜŦŀǳƭǘύ hb ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

р± hCC hb 

мн± hCC hCC 

 

ah59ψ{9[м tƛƴ 5ŜŦƛƴŜŘΥ w¢/  

{ǳǇŜǊ /!t CǳƴŎǘƛƻƴ {ŜǘǘƛƴƎΥ tƛƴ 5ŜŦƛƴŜ ah59ψ{9[м {ǿƛǘŎƘ  

{ǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜ CǳƴŎǘƛƻƴ hb hCC 

м {ǳǇŜǊ /!t 9ƴŀōƭŜ ό5ŜŦŀǳƭǘύ 5ƛǎŀōƭŜ 

н bκ! bκ! bκ! 

 

/[wψ/ah{Υ /ƭŜŀǊ /ah{ {ǿƛǘŎƘ 

tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м-н ό[ŜŦǘύ bƻǊƳŀƭ {ǘŀǘǳǎ ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

н-о όwƛƎƘǘύ /ƭŜŀǊ /ah{ 

 

 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нп 

нΦп 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

aLbLt/L9мΥ aƛƴƛ t/L-9ȄǇǊŜǎǎ {ƻŎƪŜǘ ό{ǳǇǇƻǊǘ Ƴ{!¢! ŦŜŀǘǳǊŜύ 

tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м ²!Y9І мф b! от w9{9w±95 

н оΦо± нл оΦо± оу ¦{.ψ5Ҍ 

о b! нм Db5 оф оΦо± 

п Db5 нн t9w{¢І пл Db5 

р b! но t9wbлκ{!¢!wtл пм оΦо± 

с мΦр± нп оΦо± пн b! 

т /[Yw9vІ нр t9wtлκ{!¢!wbл по Db5 

у w9{9w±95 нс Db5 пп b! 

ф Db5 нт Db5 пр b! 

мл b! ну ҌмΦр± пс b! 

мм w9C/[Y- нф Db5 пт b! 

мн b! ол {a.ψ/[Y пу ҌмΦр± 

мо w9C/[YҌ ом t9¢bлκ{!¢!¢bл пф b! 

мп b! он {a.ψ5!¢! рл Db5 

мр Db5 оо t9¢tлκ{!¢!¢tл рм b! 

мс b! оп Db5 рн ҌоΦо± 

мт b! ор Db5   

му Db5 ос ¦{.ψ5-   

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нр 

aLbLt/L9нΥ aƛƴƛ t/L-9ȄǇǊŜǎǎ {ƻŎƪŜǘ ό{ǳǇǇƻǊǘ Ƴ{!¢! ŀƴŘ {La /ŀǊŘ ǘƻ [ƛƴƪ ŦŜŀǘǳǊŜύ 

tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м ²!Y9І мф b! от Db5 

н оΦо± нл оΦо± оу ¦{.ψ5Ҍ 

о b! нм Db5 оф оΦо± 

п Db5 нн t9w{¢І пл Db5 

р b! но t9wbмκ{!¢!wtм пм оΦо± 

с мΦр± нп оΦо± пн b! 

т /[Yw9vІ нр t9wtмκ{!¢!wbм по Db5 

у {Laψt²w нс Db5 пп b! 

ф Db5 нт Db5 пр b! 

мл {Laψ5!¢! ну ҌмΦр± пс b! 

мм w9C/[Y- нф Db5 пт b! 

мн {Laψ/[Y ол {a.ψ/[Y пу ҌмΦр± 

мо w9C/[YҌ ом t9¢bмκ{!¢!¢bм пф b! 

мп {Laψw9{9¢ он {a.ψ5!¢! рл Db5 

мр Db5 оо t9¢tмκ{!¢!¢tм рм b! 

мс {Laψ±tt оп Db5 рн ҌоΦо± 

мт b! ор Db5   

му Db5 ос ¦{.ψ5-   

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нс 

[95мΥ tƻǿŜǊ κ I55 !ŎŎŜǎǎ [95 {ǘŀǘǳǎ 

[95м  [95 /ƻƭƻǊ 

th²9w DǊŜŜƴ 

I55 ¸Ŝƭƭƻǿ 

[!b [95 {ǘŀǘǳǎ 5ŜŦƛƴŜǎ 

!Ŏǘ [95 {ǘŀǘǳǎ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ [ƛƴƪ [95 {ǘŀǘǳǎ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

.ƭƛƴƪƛƴƎ ¸Ŝƭƭƻǿ 5ŀǘŀ !ŎǘƛǾƛǘȅ {ǘŜŀŘȅ DǊŜŜƴ мDōǇǎ bŜǘǿƻǊƪ [ƛƴƪ 

hŦŦ bƻ !ŎǘƛǾƛǘȅ {ǘŜŀŘȅ hǊŀƴƎŜ мллaōǇǎ bŜǘǿƻǊƪ [ƛƴƪ 

    hŦŦ млaōǇǎ bŜǘǿƻǊƪ [ƛƴƪ 

5/ψLbмΥ 5/ tƻǿŜǊ LƴǇǳǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ όҌф-пу±ύ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢ȅǇŜΥ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ мȄо о-ǇƛƴΣ рΦлƳƳ ǇƛǘŎƘ  

tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м Ҍф-пу±Lb 

н LƎƴƛǘƛƻƴ όLDbύ 

о Db5 

 

th²9wмΥ tƻǿŜǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢ȅǇŜΥ м·п-Ǉƛƴ ²ŀŦŜǊΣ нΦл ƳƳ ǇƛǘŎƘ 

tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м Ҍр± 

н Db5 

о Db5 

п Ҍмн± 

t²wψ{²нΥ tƻǿŜǊ hƴκhŦŦΣ {² {ǿƛǘŎƘ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢ȅǇŜΥ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ н·н п-ǇƛƴΣ оΦрƳƳ ǇƛǘŎƘ  

tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м Db5 

н t²wψ{² 

 

  

Please disconnect the power source before mounting the DC 

power cables or connecting the DC power connector to system. 

C
A

U
T

IO
N

 

Do not apply power to this connector!  

This port is used to connect a SWITCH! 

W
A

R
N

IN
G

 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нт 

/haмϤсΥ w{нон κ w{пнн κ w{пур /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢ȅǇŜΥ ф-Ǉƛƴ 5-{ǳō 

tƛƴ w{нон 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

w{пнн κ пур  

Cǳƭƭ 5ǳǇƭŜȄ 

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

w{пур  

IŀƭŦ 5ǳǇƭŜȄ 

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м 5/5 ¢·- 5!¢! - 

н w·5 ¢·Ҍ 5!¢! Ҍ 

о ¢·5 w·Ҍ  

п 5¢w w·-  

р Db5 

с 5{w   

т w¢{   

у /¢{   

ф wL   

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ну 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ о 

{ȅǎǘŜƳ {ŜǘǳǇ



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нф 

оΦм 5ƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

 

1. ¢ǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǎƛŘŜ ŦŀŎŜ ǳǇΣ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ с ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ 

 

2. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΦ 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ол 

3. IƻƭŘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƭƛŦǘ ǳǇ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǳƴƛǘ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅΦ 

 

 

4. ¢ǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƎŜƴǘƭȅΦ 

 
  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ом 

оΦн LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {h-5Laa aŜƳƻǊȅ 

1. [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ {h5Laa ǎƻŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

 

2. ¢ƛƭǘ ǘƘŜ {h-5Laa ƳƻŘǳƭŜ ŀǘ ŀ пр-ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ǘƻ {h-5Laa ǎƻŎƪŜǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ 

ƎƻƭŘ-ǇŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƛǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘΦ 

 

 
 

 

 

 

 

 

45Á 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  он 

3. tǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Řƻǿƴ ǳƴǘƛƭ ƛǘΩǎ ŦƛȄŜŘ ŦƛǊƳƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎƪƛƴƎ ƭŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ 

 

 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  оо 

оΦо LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ aƛƴƛ-t/LŜκƳ{!¢! /ŀǊŘ 

ό!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƻǊ ƘŀƭŦ ǎƛȊŜ ŎŀǊŘύ 

1. [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ aƛƴƛ t/LŜ ǎƻŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 
 

 

2. LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ aƛƴƛ-t/LŜ ŎŀǊŘ ŀǘ ŀ пр-ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ǳƴǘƛƭ ƛǘǎ ŜŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦƛǊƳƭȅ ƛƴǘƻ 

ǎƭƻǘΦ  

 

 

  

MINIPCIE1 slot MINIPCIE2 slot 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  оп 

3. tǊŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ор 

3.4 LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ !ƴǘŜƴƴŀǎ 

 

1. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊǳōōŜǊ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭΦ 

 

2. tŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƧŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 

 

  

Installing an antenna jack greater than 9mm in diameter at right side of system 

will be colliding with DIO terminal block connector populated on DIO ports. For 

the case, please try to install the antenna at left side of system. C
A

U
T

IO
N

 

<=9mm 

Terminal block connector 

on DIO ports 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ос 

3. tǳǘ ƻƴ ǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ƴǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƧŀŎƪΦ 

 

4. !ǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƧŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

  

5. !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ wC ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀōƭŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  от 

3.5 LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ {!¢! IŀǊŘ 5ǊƛǾŜ 

1. ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ōƻǘǘƻƳ ǎƛŘŜΦ [ƻƻǎŜƴ п ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘΦ 

 

2. aŀƪŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǎƛŘŜ ƻŦ I55 ŦŀŎŜ ǳǇΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ƛǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ п ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ I55 ŀƴŘ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
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3. ¢ǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ {!¢! ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ 

ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΦ 
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3.6 LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜǊƳŀƭ tŀŘ 

1. tƭŜŀǎŜ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇŀŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

2. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŦƛƭƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇŀŘΦ 

 

 

  

Protective Film 
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3. tŀǎǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇŀŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘǎƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

 

 

3.7 !ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ 

1. IƻƭŘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǳƴƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘŀǎǎƛǎΦ  

 
  

Thermal pad 

Before assembling the systemôs chassis cover, please make sure 

the transparent protective film on the Thermal Pad has been 

removed! C
A

U
T

IO
N
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2. tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎƻǾŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

 

3. CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ с ǎŎǊŜǿǎΦ 
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3.8 LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ {!¢! IŀǊŘ 5ǊƛǾŜ ŀǘ CǊƻƴǘ {ƛŘŜ 

1. [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƭŀǘŜΦ 

 

 

2. [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ I55 ōŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿΦ 

 

 

  

Itôs advised to fasten the 2 screws manually. If fastened with an 

electrical screw driver, please set the torque of the driver to 

2.5KgF. 

N
O

T
E
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3. tǳƭƭ ǘƘŜ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ŀǊƳ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

4. aŀƪŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ I55 ŦŀŎŜ ǳǇΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ƛǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ п ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ I55 ŀƴŘ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
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5. !ƭƛƎƴ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ I55 ōŀȅΦ IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǘŀǘƛƴƎ 

ŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻŦ I55 ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {!¢! ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƛǊƳƭȅΦ 

 

 

6. tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ŀǊƳ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿΦ 
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3.9  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ {La /ŀǊŘ 

1. [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ {La ŎŀǊŘ ǎƭƻǘ ŀǘ ŦǊƻƴǘ ǎƛŘŜΦ 

 

2. LƴǎŜǊǘ ŀ {La ŎŀǊŘ ƛƴǘƻ {La ǎƭƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇΦ tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǎŜǊǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΦ 
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3.10  CŀǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 

1. CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎΦ 

 

3.11 ²ŀƭƭ aƻǳƴǘ .ǊŀŎƪŜǘǎ 

5L-мллл ǎŜǊƛŜǎ ƻŦŦŜǊǎ ǿŀƭƭ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǿŀȅǎΦ 
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1. ¢ƘŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦ǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ п ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ 

ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ 

 

 
 

2. ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ōǊŀŎƪŜǘ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŀǘ ƭŜŦǘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦƛȄ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 
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3.12 5Lb-wŀƛƭ aƻǳƴǘ .ǊŀŎƪŜǘǎ 

5L-мллл ǎŜǊƛŜǎ ƻŦŦŜǊǎ 5Lb-wŀƛƭ aƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 5Lb wŀƛƭΦ 

1 tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǘƛƻƴ оΦмм ²ŀƭƭ aƻǳƴǘ .ǊŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

2 CŀǎǘŜƴ н 5Lb Ǌŀƛƭ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ŎƭƛǇǎ ǘƻ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ п ǎŎǊŜǿǎ ŀǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  пф 

3 /ƭƛǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ 5Lb Ǌŀƛƭ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ όмύ IŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ 

ƳƻǳƴǘƛƴƎ ŎƭƛǇ ǎƴŀǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5Lb ǊŀƛƭΦ όнύ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǇǇŜǊ ŜƴŘ ƻŦ 

ƳƻǳƴǘƛƴƎ ŎƭƛǇ ǎƴŀǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 5Lb ǊŀƛƭΦ 

 

 

3.13 ±9{! aƻǳƴǘ 

5L-мллл ǎŜǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ±9{! ƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ŏŀƴ Ƴƻǳƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǇŀƴŜƭ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 

±9{! трƳƳ ŀƴŘ млл ƳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŀƎŜΦ 
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1 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 5L-мллл ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ŀ ±9{! ǎǘŀƴŘΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ п 

ǎŎǊŜǿ ƘƻƭŜǎ ƻŦ ±9{! ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ōƻǘǘƻƳ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ CŀǎǘŜƴ п ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ 

ŦƛȄ ƛǘΦ 

 

 

2 tǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ±9{! ǎǘŀƴŘΦ 
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3.14 {ƛŘŜ aƻǳƴǘ .ǊŀŎƪŜǘǎ 

5L-мллл ǎŜǊƛŜǎ ƻŦŦŜǊǎ {ƛŘŜ aƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǿŀƭƭ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 

 

1. ¢ƘŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦƛȄ ǘƘŜ ǎƛŘŜ Ƴƻǳƴǘ 

ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
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2. CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƘƻƭŜ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ п 

.Lh{ {ŜǘǳǇ 
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пΦм .Lh{ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ .Lh{ ό.ŀǎƛŎ LƴǇǳǘκ hǳǘǇǳǘ {ȅǎǘŜƳύ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ CƭŀǎƘ aŜƳƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘƘŜ .Lh{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ .Lh{ ŦƛǊǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ 

ŀǳǘƻ-ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǎǘ ŎŀƭƭŜŘ th{¢ όǇƻǿŜǊ ƻƴ ǎŜƭŦ-ǘŜǎǘύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƛǘ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ŜƴǘƛǊŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǘƛƻƴΦ 

.Lh{ {ŜǘǳǇ 

tƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ғ5ŜƭҔ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ {ŜǘǳǇΦ LŦ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎǘƛƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ {ŜǘǳǇΣ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘǊȅ 

ŀƎŀƛƴ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ hCC ǘƘŜƴ hb ƻǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ғ/ǘǊƭҔΣ ғ!ƭǘҔ ŀƴŘ ғ5ŜƭŜǘŜҔ ƪŜȅǎΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ YŜȅǎ 

ғҥҔ ғҦҔ aƻǾŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǎŎǊŜŜƴ 

ғҧҔ ғҨҔ aƻǾŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘŜƳ 

ғ9ǎŎҔ vǳƛǘ ǘƘŜ .Lh{ {ŜǘǳǇ 

ғ9ƴǘŜǊҔ {ŜƭŜŎǘ ƛǘŜƳ 

ғtŀƎŜ ¦ǇκҌҔ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ƳŀƪŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ғtŀƎŜ 5ƻǿƴκ-Ҕ 5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ƳŀƪŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ғ¢ŀōҔ {ŜƭŜŎǘ ǎŜǘǳǇ ŦƛŜƭŘǎ 

ғCмҔ DŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ 

ғCнҔ tǊŜǾƛƻǳǎ ǾŀƭǳŜ 

ғCоҔ [ƻŀŘ hǇǘƛƳƛȊŜŘ ŘŜŦŀǳƭǘǎ 

ғCмлҔ {ŀǾŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9Ȅƛǘ 

aŀƛƴ aŜƴǳ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ 

ό ҧҨ ύ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜǘǳǇ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

{ǳō-aŜƴǳ 

LŦ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ŀ ǊƛƎƘǘ ǇƻƛƴǘŜǊ ǎȅƳōƻƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƛŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ǎǳō-ƳŜƴǳ Ŏŀƴ ōŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘΦ ! ǎǳō-ƳŜƴǳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦƛŜƭŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ό ҧҨ ύ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ғ9ƴǘŜǊҔ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳō-ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪŜȅǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŦƛŜƭŘ ǘƻ ŦƛŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǳō-ƳŜƴǳΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΣ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ғ9ǎŎ ҔΦ 
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пΦн aŀƛƴ {ŜǘǳǇ 

tǊŜǎǎ ғ5ŜƭҔ ǘƻ ŜƴǘŜǊ .Lh{ /ah{ {ŜǘǳǇ ¦ǘƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ aŀƛƴ aŜƴǳ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴΦ ¦ǎŜ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ғ9ƴǘŜǊҔ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƻǊ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎǳō-ƳŜƴǳΦ 

 

пΦнΦм {ȅǎǘŜƳ 5ŀǘŜ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ғ¢ŀōҔ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

пΦнΦн {ȅǎǘŜƳ ¢ƛƳŜ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ғ¢ŀōҔ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƛƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
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4.3 !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜǘǳǇ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

4.3.1 !/tL {ŜǘǘƛƴƎǎ 

 

 

̋ 9ƴŀōƭŜ !/tL !ǳǘƻ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ .Lh{ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ tƻǿŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜϯ ό!/tLύ ŀǳǘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ 

̋ 9ƴŀōƭŜ IƛōŜǊƴŀǘƛƻƴ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƛōŜǊƴŀǘŜ ǎǘŀǘŜ όh{κ{п ǎǘŀǘŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ h{Φ 

̋ !/tL {ƭŜŜǇ {ǘŀǘŜ 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  рт 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ tƻǿŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜϯ ό!/tLύ ǎƭŜŜǇ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘ ōǳǘǘƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘΦ 

ώ{ǳǎǇŜƴŘ 5ƛǎŀōƭŜŘϐΥ 5ƛǎŀōƭŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴŘ ǎǘŀǘŜΦ 

ώ{о όǎǳǎǇŜƴŘ ǘƻ w!aύϐΥ 9ƴŀōƭŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƻ w!a ǎǘŀǘŜΦ 

̋ [ƻŎƪ [ŜƎŀŎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ [ƻŎƪ [ŜƎŀŎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

̋ {о ±ƛŘŜƻ wŜǇƻǎǘ 

9ƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ {о ±ƛŘŜƻ wŜǇƻǎǘΦ 

̋ !/tL [ƻǿ tƻǿŜǊ {л LŘƭŜ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ !/tL [ƻǿ tƻǿŜǊ {л ƛŘƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

4.3.2 !a¢ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 

̋ LƴǘŜƭ !a¢ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ LƴǘŜƭϯ !ŎǘƛǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .Lh{ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

̋ ¦ƴ-/ƻƴŦƛƎǳǊŜ a9 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ¦ƴ-/ƻƴŦƛƎǳǊŜ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜ όa9ύ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 
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4.3.3 t/I-C² /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 

̋ CƛǊƳǿŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

Ç aŜ C² LƳŀƎŜ wŜ-CƭŀǎƘ  

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ aŜ C² LƳŀƎŜ wŜ-CƭŀǎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 

4.3.4 Cумусс {ǳǇŜǊ Lh /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

{Ŝǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘǎΦ ¦ǎŜǊ Ŏŀƴ 9ƴŀōƭŜκ5ƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘ ŀƴ ƻǇǘƛƳŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ Lh 5ŜǾƛŎŜΦ 
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̋ {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘ мϤс /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ 

 

Ç {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘ  

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΦ 

Ç /ƘŀƴƎŜ {ŜǘǘƛƴƎǎ  

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Lh !ŘŘǊŜǎǎ ϧ Lwv ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΦ 

Ç hƴōƻŀǊŘ {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘ мϤс aƻŘŜ  

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘ aƻŘŜΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ώw{нонϐ ώw{пннκw{пур Cǳƭƭ 5ǳǇƭŜȄϐ ώw{пур IŀƭŦ 5ǳǇƭŜȄϐ 

̋ ²ŀǘŎƘ 5ƻƎ  

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ǿŀǘŎƘ ŘƻƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 

̋ ²ŀǘŎƘ 5ƻƎ aƻŘŜ 

!ƭƭƻǿǎ ǘƻ ǎŜǘ ǿŀǘŎƘŘƻƎ ǘƛƳŜǊ ǳƴƛǘ ғ{ŜŎҔ ƻǊ ғaƛƴҔΦ 

̋ ²ŀǘŎƘ 5ƻƎ ¢ƛƳŜǊ  

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǿŀǘŎƘŘƻƎ ǘƛƳŜǊΩǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ л ǘƻ нррΦ 
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4.3.5 IŀǊŘǿŀǊŜ aƻƴƛǘƻǊ 

¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜǾƛŎŜǎκŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǾƻƭǘŀƎŜǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŀƴǎΩ ǎǇŜŜŘǎΦ 

 

4.3.6 {р w¢/ ²ŀƪŜ {ŜǘǘƛƴƎǎ 

 

̋ ²ŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ {р  ώ5ƛǎŀōƭŜŘϐ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ǿŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ {р όǎƻŦǘ-ƻŦŦ ǎǘŀǘŜύΦ 

ώ5ƛǎŀōƭŜŘϐΥ 5ƛǎŀōƭŜǎ ǿŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ {рΦ 

ώCƛȄŜŘ ¢ƛƳŜϐΥ {Ŝǘǎ ŀ ŦƛȄŜŘ ǘƛƳŜ όIIΥaaΥ{{ύ ǘƻ ǿŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ {рΦ 

ώ5ȅƴŀƳƛŎ ¢ƛƳŜϐΥ {Ŝǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳƛƴǳǘŜόǎύ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ǿŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ {р 
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4.3.7 {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘ /ƻƴǎƻƭŜ wŜŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 

 

̋ /ƻƴǎƻƭŜ wŜŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 

!ƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ /haлΣ /haмΣ /haнΣ /haоΣ /haпΣ /haр ŎƻƴǎƻƭŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 

/haл Ґ {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘ м 

/haм Ґ {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘ н 

/haн Ґ {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘ о 

/haо Ґ {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘ п 

/haп Ґ {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘ р 

/haр Ґ {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘ с 

4.3.8 /t¦ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 
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̋ IȅǇŜǊ-ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ŦƻǊ IȅǇŜǊ-¢ƘǊŜŀŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

̋ IȅǇŜǊ-ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ŦƻǊ IȅǇŜǊ-¢ƘǊŜŀŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

̋ !ŎǘƛǾŜ tǊƻŎŜǎǎ /ƻǊŜǎ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƻǊŜǎΦ  

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ώ!ƭƭϐ ώмϐΦ 

̋ LƴǘŜƭϯ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ LƴǘŜƭϯ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ Ǌǳƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

4.3.9 {!¢! /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 

̋ {!¢! /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊόǎύ   

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ {!¢! ŘŜǾƛŎŜΦ 

̋ {!¢! aƻŘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ   

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜ {!¢! ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ώ!I/LϐΣ ώw!L5ϐ 

̋ {ŜǊƛŀƭ !¢! tƻǊǘ л 

Ç tƻǊǘ л ώ9ƴŀōƭŜŘϐ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ {!¢! tƻǊǘ лΦ 

̋ {ŜǊƛŀƭ !¢! tƻǊǘ м 

Ç tƻǊǘ м ώ9ƴŀōƭŜŘϐ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ {!¢! tƻǊǘ мΦ 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  со 

4.3.10 /{a /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƭŜƎŀŎȅκ¦9CL whaǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

 

̋ /{a {ǳǇǇƻǊǘ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻŘǳƭŜΦ 

̋ .ƻƻǘ ƻǇǘƛƻƴ ŦƛƭǘŜǊ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōƻƻǘΦ 

ώ¦9CL ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅϐΥ !ƭƭƻǿǎ ōƻƻǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜƎŀŎȅ ƻǇǘƛƻƴ wha ƻǊ ¦9CL 

ƻǇǘƛƻƴ whaΦ 

ώ[ŜƎŀŎȅ ƻƴƭȅϐΥ !ƭƭƻǿǎ ōƻƻǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜƎŀŎȅ ƻǇǘƛƻƴ whaΦ 

ώ¦9CL ƻƴƭȅϐΥ !ƭƭƻǿǎ ōƻƻǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ¦9CL ƻǇǘƛƻƴ whaΦ 

̋ bŜǘǿƻǊƪ t·9 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ¦9CL ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ t·9 όbŜǘǿƻǊƪ tǊŜōƻƻǘ Ŝ·ŜŎǳǘƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ƻǇǘƛƻƴ 

whaΦ 

ώ5ƻ ƴƻǘ ƭŀǳƴŎƘϐΥ 5ƛǎŀōƭŜǎ ƻǇǘƛƻƴ wha ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΦ 

ώ¦9CLϐΥ 9ƴŀōƭŜǎ ¦9CL ƻǇǘƛƻƴ wha ƻƴƭȅΦ 

ώ[ŜƎŀŎȅϐΥ 9ƴŀōƭŜǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻǇǘƛƻƴ wha ƻƴƭȅΦ 

̋ ±ƛŘŜƻ 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ¦9CL ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ ±ƛŘŜƻ ƻǇǘƛƻƴ whaΦ 

ώ5ƻ ƴƻǘ ƭŀǳƴŎƘϐΥ 5ƛǎŀōƭŜǎ ƻǇǘƛƻƴ wha ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΦ 

ώ¦9CLϐΥ 9ƴŀōƭŜǎ ¦9CL ƻǇǘƛƻƴ wha ƻƴƭȅΦ 

ώ[ŜƎŀŎȅϐΥ 9ƴŀōƭŜǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻǇǘƛƻƴ wha ƻƴƭȅΦ 

̋ {ǘƻǊŀƎŜ 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ¦9CL ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ {ǘƻǊŀƎŜ ƻǇǘƛƻƴ whaΦ 

ώ5ƻ ƴƻǘ ƭŀǳƴŎƘϐΥ 5ƛǎŀōƭŜǎ ƻǇǘƛƻƴ wha ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΦ 

ώ¦9CLϐΥ 9ƴŀōƭŜǎ ¦9CL ƻǇǘƛƻƴ wha ƻƴƭȅΦ 

ώ[ŜƎŀŎȅϐΥ 9ƴŀōƭŜǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻǇǘƛƻƴ wha ƻƴƭȅΦ 
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̋ hǘƘŜǊ t/L ŘŜǾƛŎŜǎ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǇǘƛƻƴ wha ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŘŜǾƛǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƻǊ 

ǾƛŘŜƻΦ 

4.3.11 !ǎƳŜŘƛŀ {!¢! /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ {!¢! ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƛǘ ƻƴ !ǎƳŜŘƛŀ {!¢! ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

 

4.3.12  ¦{. /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 

̋ [ŜƎŀŎȅ ¦{. {ǳǇǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ƭŜƎŀŎȅ ¦{. ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƘŜƴ ǎŜǘ ǘƻ ώ!ǳǘƻϐΣ ƭŜƎŀŎȅ ¦{. 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛŦ ƴƻ ¦{. ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
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̋ ·I/L IŀƴŘ-ƻŦŦ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ·I/L ό¦{.оΦлύ ƘŀƴŘ-ƻŦŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ·I/L ƘŀƴŘ-ƻŦŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

̋ ¦{. aŀǎǎ {ǘƻǊŀƎŜ 5ǊƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ¦{. Ƴŀǎǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

4.3.13 LƴǘŜƭϯ Lнмл DƛƎŀōƛǘ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ  

LƴǘŜƭϯ 9ǘƘŜǊƴŜǘ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Lнмф-[a 

 

̋ bL/ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

Ç  [ƛƴƪ {ǇŜŜŘ 

/ƘŀƴƎŜ ƭƛƴƪ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘǳǇƭŜȄ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǊǘΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ώ!ǳǘƻbŜƎϐ ώмл aōǇǎ IŀƭŦϐ ώмл aōǇǎ Cǳƭƭϐ ώмлл aōǇǎ IŀƭŦϐ ώмлл aōǇǎ 

Cǳƭƭϐ 

Ç  ²ŀƪŜ ƻƴ [!b 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ǿŀƪŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƛŎ ǇŀŎƪŜǘΦ 

̋ .ƭƛƴƪ [95ǎ όǊŀƴƎŜ л-мр ǎŜŎƻƴŘǎύ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ bL/ [95 ōƭƛƴƪ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ л-мр ǎŜŎƻƴŘǎΦ 
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пΦп /ƘƛǇǎŜǘ {ŜǘǳǇ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ŎƘƛǇǎŜǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜǊΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 

пΦпΦм {ȅǎǘŜƳ !ƎŜƴǘ ό{!ύ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 

̋ ±¢-Ř 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ LƴǘŜƭϯ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘŜŘ Lκh ό±¢-Řύ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

̋ !ōƻǾŜ пD. aaLh .Lh{ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ !ōƻǾŜ пD. aŜƳƻǊȅ aŀǇǇŜŘ Lh .Lh{ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ !ǇŜǊǘǳǊŜ {ƛȊŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ нлпуa.Φ 

̋ aŜƳƻǊȅ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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пΦпΦн t/I-Lh /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 

̋ t/L 9ȄǇǊŜǎǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 

t/L 9ȄǇǊŜǎǎ wƻƻǘ tƻǊǘ όaƛƴƛ t/LŜ мύ 

Ç t/L 9ȄǇǊŜǎǎ wƻƻǘ tƻǊǘ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ t/L 9ȄǇǊŜǎǎ wƻƻǘ tƻǊǘΦ 

Ç t/LŜ{ǇŜŜŘ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ t/L 9ȄǇǊŜǎǎ ǇƻǊǘ ǎǇŜŜŘΦ  

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ώ!ǳǘƻϐ ώDŜƴмϐ ώDŜƴнϐ ώDŜƴоϐΦ 

t/L 9ȄǇǊŜǎǎ wƻƻǘ tƻǊǘ όaƛƴƛ t/LŜ нύ 

Ç t/L 9ȄǇǊŜǎǎ wƻƻǘ tƻǊǘ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ t/L 9ȄǇǊŜǎǎ wƻƻǘ tƻǊǘΦ 

Ç t/LŜ{ǇŜŜŘ  ώ!ǳǘƻϐ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ t/L 9ȄǇǊŜǎǎ ǇƻǊǘ ǎǇŜŜŘΦ  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  су 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ώ!ǳǘƻϐ ώDŜƴмϐ ώDŜƴнϐ ώDŜƴоϐΦ 

t/L 9ȄǇǊŜǎǎ wƻƻǘ tƻǊǘ ό.ƻŀǊŘ ǘƻ .ƻŀǊŘ [ŀƴ мύ 

Ç t/L 9ȄǇǊŜǎǎ wƻƻǘ tƻǊǘ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ t/L 9ȄǇǊŜǎǎ wƻƻǘ tƻǊǘΦ 

Ç t/LŜ{ǇŜŜŘ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ t/L 9ȄǇǊŜǎǎ ǇƻǊǘ ǎǇŜŜŘΦ  

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ώ!ǳǘƻϐ ώDŜƴмϐ ώDŜƴнϐ ώDŜƴоϐΦ 

t/L 9ȄǇǊŜǎǎ wƻƻǘ tƻǊǘ ό.ƻŀǊŘ ǘƻ .ƻŀǊŘ [ŀƴ нύ 

Ç t/L 9ȄǇǊŜǎǎ wƻƻǘ tƻǊǘ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ t/L 9ȄǇǊŜǎǎ wƻƻǘ tƻǊǘΦ 

Ç t/LŜ{ǇŜŜŘ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ t/L 9ȄǇǊŜǎǎ ǇƻǊǘ ǎǇŜŜŘΦ  

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ώ!ǳǘƻϐ ώDŜƴмϐ ώDŜƴнϐ ώDŜƴоϐΦ 

̋ I5 !ǳŘƛƻ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

Ç I5 !ǳŘƛƻ 

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I5-!ǳŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ώ5ƛǎŀōƭŜŘϐΥώ9ƴŀōƭŜŘϐ ώ!ǳǘƻϐ 

̋ [!b ƛнмф[a /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ƛнмф[a [!b /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

̋ [!b ƛнмл!¢ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ Lнмл [!b /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

̋ aƛƴƛ-t/LŜ {ƭƻǘ м CǳƴŎǘƛƻƴ {ǿƛǘŎƘ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ aƛƴƛ-t/LŜ {ƭƻǘ м ŀǎ ώaƛƴƛ-t/LŜϐ ƻǊ ώƳ{!¢!ϐΦ 

̋ aƛƴƛ-t/LŜ {ƭƻǘ н CǳƴŎǘƛƻƴ {ǿƛǘŎƘ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ aƛƴƛ-t/LŜ {ƭƻǘ н ŀǎ ώaƛƴƛ-t/LŜϐ ƻǊ ώƳ{!¢!ϐΦ 

̋ ²ŀƪŜ ƻƴ [!b 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [!b ²ŀƪŜ hƴ [!b ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 

̋ tƻǿŜǊ CŀƛƭǳǊŜ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘƛŎƘ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ǇƻǿŜǊ 

ŦŀƛƭǳǊŜ όDо ǎǘŀǘŜύΦ  

ώ!ƭǿŀȅǎ ƻƴϐΥ 9ƴǘŜǊǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ǎǘŀǘŜΦ 

ώ!ƭǿŀȅǎ ƻŦŦϐΥ 9ƴǘŜǊǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƻŦŦ ǎǘŀǘŜΦ 

ώYŜŜǇ ƭŀǎǘ ǎǘŀǘŜϐΥ 9ƴǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

 

 

 

 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  сф 

пΦр {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜǘǳǇ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ .Lh{ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ  

 

пΦрΦм !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ tŀǎǎǿƻǊŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ tŀǎǎǿƻǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .Lh{ {ŜǘǳǇ ǳǘƛƭƛǘȅΦ 

пΦрΦн ¦ǎŜǊ tŀǎǎǿƻǊŘ 

¦ǎŜǊ tŀǎǎǿƻǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ōƻƻǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ .Lh{ {ŜǘǳǇ ǳǘƛƭƛǘȅΦ 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  тл 

пΦс .ƻƻǘ {ŜǘǳǇ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ .ƻƻǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ  

 

̋ {ŜǘǳǇ tǊƻƳǇǘ ¢ƛƳŜƻǳǘ   

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ǘƻ ǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎ όмΦΦсррорύ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎŜǘǳǇ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƪŜȅΦ 

̋ .ƻƻǘǳǇ bǳƳ[ƻŎƪ {ǘŀǘŜ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ bǳƳ[ƻŎƪ ƪŜȅ ǘƻ ώhƴϐ ƻǊ ώhŦŦϐ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ōƻƻǘǎ ǳǇΦ 

̋ vǳƛŜǘ .ƻƻǘ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ vǳƛŜǘ .ƻƻǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 

̋ Cŀǎǘ .ƻƻǘ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ Cŀǎǘ .ƻƻǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ LŦ ŜƴŀōƭŜŘΣ ǎȅǎǘŜƳ ōƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴƛǘƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀŎǘƛǾŜ ōƻƻǘ ƻǇǘƛƻƴΦ 

̋ bŜǿ .ƻƻǘ hǇǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ bŜǿ .ƻƻǘ hǇǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅΦ  

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ώ5ŜŦŀǳƭǘϐ ώtƭŀŎŜ CƛǊǎǘϐ ώtƭŀŎŜ [ŀǎǘϐΦ 

̋ IŀǊŘ 5ǊƛǾŜ ..{ tǊƛƻǊƛǘȅ 

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  тм 

пΦт {ŀǾŜ ϧ 9Ȅƛǘ 

 

̋ {ŀǾŜ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 9Ȅƛǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŦǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

̋ 5ƛǎŎŀǊŘ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 9Ȅƛǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

̋ {ŀǾŜ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ wŜǎŜǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŦǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

̋ 5ƛǎŎŀǊŘ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ wŜǎŜǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

̋ {ŀǾŜ /ƘŀƴƎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻǇǘƛƻƴǎΦ 

̋ 5ƛǎŎŀǊŘ /ƘŀƴƎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻǇǘƛƻƴǎΦ 

̋ wŜǎǘƻǊŜ 5ŜŦŀǳƭǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜκ ƭƻŀŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻǇǘƛƻƴǎΦ 

̋ {ŀǾŜ ŀǎ ¦ǎŜǊ 5ŜŦŀǳƭǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǳǎŜǊ ŘŜŦŀǳƭǘǎΦ 

̋ wŜǎǘƻǊŜ ¦ǎŜǊ 5ŜŦŀǳƭǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻǇǘƛƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  тн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ р 

tǊƻŘǳŎǘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
όCƻǊ 5Lh ƻƴƭȅύ 

 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  то 

рΦм 5ƛƎƛǘŀƭ Lκh ό5Lhύ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 5Lh ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ  

рΦмΦм 5ƛƎƛǘŀƭ Lκh tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ DǳƛŘŜ  

рΦмΦмΦм tƛƴǎ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ Lκh мϤу 

LǘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

DtLhтп όtƛƴмлтύ 

5L 

DtLhтр όtƛƴмлуύ 

DtLhтс όtƛƴмлфύ 

DtLhтт όtƛƴммлύ  

DtLhул όtƛƴмммύ 

5h 

DtLhум όtƛƴммнύ 

DtLhун όtƛƴммоύ 

DtLhуо όtƛƴммпύ 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  тп 

рΦмΦмΦн tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ DǳƛŘŜ 

¢ƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ Lκh ŎƘƛǇ Cумусс! ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΥ 

όмύ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CǳƴŎǘƛƻƴ aƻŘŜ  

όнύ /ƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ 

όоύ 9Ȅƛǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CǳƴŎǘƛƻƴ aƻŘŜ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ Řŀǘŀ ǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛƴŘŜȄ ǇƻǊǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇƻǊǘ ŀǊŜ лȄп9 ŀƴŘ лȄпCΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

tǳƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ {h¦¢м Ǉƛƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ лȄн9κ лȄнCΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊȅ ƪŜȅ лȄут Ƴǳǎǘ ōŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ǇƻǊǘΦ  ¢ƻ ŘƛǎŀōƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ǿǊƛǘŜ ŜȄƛǘ ŜƴǘǊȅ ƪŜȅ 

лȄ!! ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ǇƻǊǘΦ   

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘŜōǳƎΦ 

-ƻ пŜ ут 

-ƻ пŜ ут όŜƴŀōƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴύ 

-ƻ пŜ ŀŀ όŘƛǎŀōƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴύ 

рΦмΦмΦо wŜƭŀǘƛǾŜ wŜƎƛǎǘŜǊǎ 

¢ƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ Cумусс! ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 
  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  тр 

 

 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  тс 

рΦмΦмΦп {ŀƳǇƭŜ /ƻŘŜ ƛƴ / [ŀƴƎǳŀƎŜ 

рΦмΦмΦпΦм /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Dtтп ǘƻ Dtтт ό5Lм Ϥ 5Lпύ 

ІŘŜŦƛƴŜ !ŘŘǊtƻǊǘ лȄп9 

ІŘŜŦƛƴŜ 5ŀǘŀtƻǊǘ лȄпC 

 

ғ9ƴǘŜǊ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CǳƴŎǘƛƻƴ aƻŘŜҔ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄутύ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄутύ     κκ aǳǎǘ ǿǊƛǘŜ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƳƻŘŜ 

 

ғ{ŜƭŜŎǘ [ƻƎƛŎ 5ŜǾƛŎŜҔ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄлтύ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜόŘŀǘŀtƻǊǘΣ лȄлсύ     κκ {ŜƭŜŎǘ ƭƻƎƛŎ ŘŜǾƛŎŜ лсƘ 

 

ғhǳǘǇǳǘκLƴǇǳǘ aƻŘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴҔ   κκ {Ŝǘ Dtтп ǘƻ Dtтт ƛƴǇǳǘ aƻŘŜ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄулύ       κκ {ŜƭŜŎǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ улƘ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό5ŀǘŀtƻǊǘΣ лȄл·ύ    κκ {Ŝǘ όōƛǘ пϤтύ Ґ л ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ Dt тпϤтт ŀǎ LƴǇǳǘ ƳƻŘŜΦ 

 

ғLƴǇǳǘ ±ŀƭǳŜҔ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄунύ      κκ {ŜƭŜŎǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ унƘ 

wŜŀŘ.ȅǘŜό5ŀǘŀtƻǊǘΣ ±ŀƭǳŜύ     κκ wŜŀŘ ōƛǘ пϤт όлȄCȄύҐ Dtтп Ϥтт ŀǎ IƛƎƘΦ   

  

ғ[ŜŀǾŜ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CǳƴŎǘƛƻƴ aƻŘŜҔ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄ!!ύ 

 

рΦмΦмΦпΦн /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Dtул ǘƻ Dtуо ό5hм Ϥ 5hпύ 

ІŘŜŦƛƴŜ !ŘŘǊtƻǊǘ лȄп9 

ІŘŜŦƛƴŜ 5ŀǘŀtƻǊǘ лȄпC 

ғ9ƴǘŜǊ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CǳƴŎǘƛƻƴ aƻŘŜҔ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄутύ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄутύ     κκ aǳǎǘ ǿǊƛǘŜ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƳƻŘŜ 

ғ{ŜƭŜŎǘ [ƻƎƛŎ 5ŜǾƛŎŜҔ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄлтύ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό5ŀǘŀtƻǊǘΣ лȄлсύ    κκ {ŜƭŜŎǘ ƭƻƎƛŎ ŘŜǾƛŎŜ лсƘ 

ғhǳǘǇǳǘκLƴǇǳǘ aƻŘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴҔ   κκ {Ŝǘ Dtул ǘƻ Dtуо ƻǳǘǇǳǘ aƻŘŜ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄууύ    κκ {ŜƭŜŎǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ууƘ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό5ŀǘŀtƻǊǘΣ лȄ·Cύύ   κκ {Ŝǘ όōƛǘ лϤоύ Ґ м ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ Dt ул Ϥуо ŀǎ hǳǘǇǳǘ ƳƻŘŜΦ 

 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  тт 

ғhǳǘǇǳǘ ±ŀƭǳŜҔ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄуфύ   κκ {ŜƭŜŎǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ уфƘ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό5ŀǘŀtƻǊǘΣ ±ŀƭǳŜύ   κκ {Ŝǘ ōƛǘ лϤоҐόлκмύ ǘƻ ƻǳǘǇǳǘ Dt улϤуо ŀǎ [ƻǿ ƻǊ IƛƎƘ 

ғ[ŜŀǾŜ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CǳƴŎǘƛƻƴ aƻŘŜҔ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄ!!ύ 

 

рΦмΦмΦр /ƘŀƴƎŜ ōŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ғ9ƴǘŜǊ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CǳƴŎǘƛƻƴ aƻŘŜҔ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄутύ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄутύ    κκ aǳǎǘ ǿǊƛǘŜ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƳƻŘŜ 

  

ғ{ŜƭŜŎǘ [ƻƎƛŎ 5ŜǾƛŎŜҔ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄлтύ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜόŘŀǘŀtƻǊǘΣ лȄлсύ    κκ {ŜƭŜŎǘ ƭƻƎƛŎ ŘŜǾƛŎŜ лсƘ 

  

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄслύ    κκ {ŜƭŜŎǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ слƘ όIƛƎƘ .ȅǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎύ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό5ŀǘŀtƻǊǘΣ όлȄл!ύύ 

  

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄсмύ    κκ {ŜƭŜŎǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ смƘ ό[ƻǿ .ȅǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎύ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό5ŀǘŀtƻǊǘΣ όлȄллύύ 

  

ғ[ŜŀǾŜ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CǳƴŎǘƛƻƴ aƻŘŜҔ 

²ǊƛǘŜ.ȅǘŜό!ŘŘǊtƻǊǘΣ лȄ!!ύ 

  

/ƛƴŎƻȊŜ ŘŜŦŀǳƭǘ DtLh tƻǊǘ ōŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ лȄ!ллƘ 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ту 

рΦмΦмΦс 5!¢! .ƛǘ ¢ŀōƭŜ ό5Lhύ 

7 6 5 4 3 2 1 0 bit

0 0 0 1 - - - - value

/h1 X  

Ґ 5Lм 

ό.ŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 

Ҍоύ όлȄ!лоύ 

 

7 6 5 4 3 2 1 0 bit

- - - - 0 0 0 1 value

/hX 1  

Ґ 5hм 

ό.ŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 

Ҍнύ όлȄ!лнύ 

 

7 6 5 4 3 2 1 0 bit

0 0 1 0 - - - - value

/h2 X  

Ґ 5Lн 

ό.ŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 

Ҍоύ όлȄ!лоύ 

7 6 5 4 3 2 1 0 bit

- - - - 0 0 1 0 value

/hX 2  

Ґ 5hн 

.ŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 

Ҍнύ όлȄ!лнύ 

7 6 5 4 3 2 1 0 bit

0 1 0 0 - - - - value

/h4 X  

Ґ 5Lо 

ό.ŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 

Ҍоύ όлȄ!лоύ 

7 6 5 4 3 2 1 0 bit

- - - - 0 1 0 0 value

/hX 4  

Ґ 5hо 

.ŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 

Ҍнύ όлȄ!лнύ 

7 6 5 4 3 2 1 0 bit

1 0 0 0 - - - - value

/h8 X  

Ґ 5Lп 

ό.ŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 

Ҍоύ όлȄ!лоύ 

7 6 5 4 3 2 1 0 bit

- - - - 1 0 0 0 value

/hX 8  

Ґ 5hп 

.ŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 

Ҍнύ όлȄ!лнύ 

 

5.1.1.7 5Lh Lκh tƻǊǘ !ŘŘǊŜǎǎ ό5ŜŦŀǳƭǘ !ŘŘǊŜǎǎ лȄ!ллύ 

 

5Lп 5Lо 5Lн 5Lм 5hп 5hо 5hн 5hм tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

т с р п о н м л 5ŀǘŀ .ƛǘǎ 

5L 5h 5Lh 

лȄ!ло лȄ!лн Lκh tƻǊǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

 

 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  тф 

рΦн 5Lh IŀǊŘǿŀǊŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

 ̧ ·/haҌΥ LǎƻƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ±Ҍ 

 ̧ ·/ha-Υ LǎƻƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ±- 

 ̧ LǎƻƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 5/ ǾƻƭǘŀƎŜΥ ф-ол± 

 ̧ уȄ κ мсȄ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǇǳǘ ό{ƻǳǊŎŜ ¢ȅǇŜύ 

 ̧ LƴǇǳǘ {ƛƎƴŀƭ ±ƻƭǘŀƎŜ [ŜǾŜƭ 

- {ƛƎƴŀƭ [ƻƎƛŎ лΥ ·/haҌ Ґ ф±Σ  {ƛƎƴŀƭ [ƻǿ - ±- ғ м± 

·/haҌ Ҕ ф±Σ  ±Ҍ - {ƛƎƴŀƭ [ƻǿ Ҕ у± 

- {ƛƎƴŀƭ [ƻƎƛŎ мΥ Ҕ ·/haҌ - о± 

 ̧ LƴǇǳǘ 5ǊƛǾƛƴƎ {ƛƴƪ /ǳǊǊŜƴǘΥ 

- aƛƴƛƳŀƭΥ м Ƴ! 

- bƻǊƳŀƭΥ р Ƴ! 

 ̧ уȄ 5ƛƎƛǘŀƭ hǳǘǇǳǘ όhǇŜƴ 5Ǌŀƛƴύ 

- 5h {ƛƎƴŀƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǳǇ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǘƻ ·/haҌ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ ǳǇ ŎǳǊǊŜƴǘ 

- {ƛƎƴŀƭ IƛƎƘ [ŜǾŜƭΥ tǳƭƭ ǳǇ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ǘƻ ·/haҌ 

- {ƛƎƴŀƭ [ƻǿ [ŜǾŜƭΥ Ґ ·/ha- 

- {ƛƴƪ /ǳǊǊŜƴǘΥ м! όaŀȄύ 

 

 

 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ул 

рΦнΦм 5Lh /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

5LhмΥ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǇǳǘ κ hǳǘǇǳǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢ȅǇŜΥ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ н·р мл-ǇƛƴΣ оΦрƳƳ ǇƛǘŎƘ 

tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м 5Lм н 5hм 

о 5Lн п 5hн 

р 5Lо с 5hо 

т 5Lп у 5hп 

ф 
·/haҌ 

ό5/ Lbt¦¢ύ 
мл 

·/ha- 

όDb5ύ 

 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ LƴǇǳǘ /ƛǊŎǳƛǘ 

              

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ hǳǘǇǳǘ /ƛǊŎǳƛǘ 

              
  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ум 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ с 

hǇǘƛƻƴŀƭ aƻŘǳƭŜǎ  
tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ {ŜǘǘƛƴƎǎ 

 

 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ун 

сΦм /aL-aмн /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǘǘƛƴƎǎ 

aƻŘŜƭ bƻΦ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

/aL-aмн[!bлм-wмнκ¦

.лтмл 

/aL aƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ aмн /ƻƴƴŜŎǘƻǊΣ пȄ LƴǘŜƭ Dō9 [!b κ мȄ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 

.ǊŀŎƪŜǘ 
 

/aL-aмн[!bмлп /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

 

 
/aL-aмн[!b aƻŘǳƭŜ tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢ȅǇŜΥ aмн ! ŎƻŘŜŘ уǇƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м нψ[!bмψлҌ н нψ[!bмψл- 

о нψ[!bмψмҌ п нψ[!bмψнҌ 

р нψ[!bмψн- с нψ[!bмψм- 

т нψ[!bмψоҌ у нψ[!bмψо- 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  уо 

сΦн /Ca-LDb /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǘǘƛƴƎǎ 

aƻŘŜƭ bƻΦ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

/Ca-LDbмлн 
/Ca aƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ tƻǿŜǊ LƎƴƛǘƛƻƴ {ŜƴǎƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ CǳƴŎǘƛƻƴΣ мн±κнп± 

{ŜƭŜŎǘŀōƭŜ 

 

{²мΥ tƻǿŜǊ LƎƴƛǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ {ŜǘǘƛƴƎ 

{Ŝǘ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŘŜƭŀȅ ǘƛƳŜǊ ǿƘŜƴ !// ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦ 

tƛƴ м tƛƴ н tƛƴ о tƛƴ п 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

hCC 

κ 

hb 

hb hb hb л ǎŜŎƻƴŘ 

hb hb hCC м ƳƛƴǳǘŜ 

hb hCC hb р ƳƛƴǳǘŜǎ 

hb hCC hCC мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

hCC hb hb ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

hCC hb hCC м ƘƻǳǊ 

hCC hCC hb н ƘƻǳǊǎ 

hCC hCC hCC wŜǎŜǊǾŜŘ όл ǎŜŎƻƴŘύ 

 

нп±ψмн±ψмΥ мн± κ нп± /ŀǊ .ŀǘǘŜǊȅ {ǿƛǘŎƘ 

tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м-н όwƛƎƘǘύ нп± /ŀǊ .ŀǘǘŜǊȅ LƴǇǳǘ 

н-о ό[ŜŦǘύ мн± /ŀǊ .ŀǘǘŜǊȅ LƴǇǳǘ 

 

 

 

  

SW1 12V_24V_1 

DIP 1   2   3   

4 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  уп 

6.3 LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ IƛƎƘ {ǇŜŜŘ /aL aƻŘǳƭŜ  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ /aL ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ 5L-мллл ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ  

aƻŘŜƭ bƻΦ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

/aL-[!bлм-wмнκ¦.лтмн 
/aL aƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ пȄ LƴǘŜƭ Lнмл Dō9 [!bΣ wWпр tƻǊǘ κ мȄ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 

.ǊŀŎƪŜǘ 

/aL-aмн[!bлм-wмнκ¦.л

тмл 

/aL aƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ aмн /ƻƴƴŜŎǘƻǊΣ пȄ LƴǘŜƭ Dō9 [!bΣ мȄ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 

.ǊŀŎƪŜǘ 

 

 

1. [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ōŜȊŜƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

 

The photo example in this section is illustrated by CMI-M12LAN01- 

R12/UB0710 module as shown in the picture below.  N
O

T
E

 



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ур 

2. wŜƳƻǾŜ п ǊǳōōŜǊ ǊƛƴƎǎ ƻƴ aмн ƧŀŎƪǎΤ tŜƴŜǘǊŀǘŜ aмн ƧŀŎƪǎ ƻŦ /aL ƳƻŘǳƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ aмн Lκh ōǊŀŎƪŜǘΦ ǘƘŜƴ ŦŀǎǘŜƴ п ǊƛƴƎ ƘŜȄŜǎ ƻƴǘƻ ƧŀŎƪǎ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

 

3. [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ /aL ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ус 

4. LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ /aL ƳƻŘǳƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƳŀƛƴōƻŀǊŘ ǳƴǘƛƭ ƛǘΩǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦƛǊƳƭȅΦ CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΦ 

           

 

5. CŀǎǘŜƴ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōŜȊŜƭΦ  

 

  



 

5L-мллл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ут 

сΦп LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ /Ca-LDb tƻǿŜǊ LƎƴƛǘƛƻƴ aƻŘǳƭŜ  

1 [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ LDb ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

2 LƴǎŜǊǘ LDb ƳƻŘǳƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƳŀƛƴōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ н 

ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΦ 
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