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Preface 

wŜǾƛǎƛƻƴ 

wŜǾƛǎƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 5ŀǘŜ 

мΦлл CƛǊǎǘ wŜƭŜŀǎŜ  нлнпκлпκмн 

мΦлм LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ¦[ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ !ŘŘŜŘ нлнпκмлκмм 

мΦлн 
{ȅǎǘŜƳ tƻǿŜǊ {ǇŜŎ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ .ƻȄ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ !ŘŘŜŘ  

нлнпκмнκом 

мΦло /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴ aŀŘŜ нлнрκлсκмм 

мΦлп /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴ aŀŘŜ нлнрκлуκнс 

мΦлр /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴ aŀŘŜ нлнрκлфκнс 

   

   

   

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ bƻǘƛŎŜ 

ϭ нлнп ōȅ /ƛƴŎƻȊŜ /ƻΦΣ [ǘŘΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǇƛŜŘΣ ƳƻŘƛŦƛŜŘΣ 

ƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻŦ /ƛƴŎƻȊŜ /ƻΦΣ [ǘŘΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ 

ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǘƛŎŜΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 

/ƛƴŎƻȊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ /ƛƴŎƻȊŜ /ƻΦΣ [ǘŘΦ !ƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴŀƳŜǎ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻǿƴŜǊǎΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǘƛŎŜΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƛƴŎƻȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƛƎƘǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƘŜǊŜƛƴ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǳŎƘ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŜŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 

C// 

¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ŀ /ƭŀǎǎ ! 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ tŀǊǘ мр ƻŦ ǘƘŜ C// wǳƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎΣ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ǊŀŘƛŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
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ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴǳŀƭΣ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
 

/9 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘόǎύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

ό/9ύ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ /9 ƳŀǊƪƛƴƎΦ CƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ /9 ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ 

ƻƴƭȅ /9πŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǇŀǊǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ /9 ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǇǊƻǇŜǊ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎŀōƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 

 

¦[ 

! ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ά¦[ [ƛǎǘŜŘέ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƳŀǊƪ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ¦[ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ 

ŦǊƻƳ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƛǊŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎ 
 

tǊƻŘǳŎǘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ 

/ƛƴŎƻȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ōȅ /ƛƴŎƻȊŜ /ƻΦΣ [ǘŘΦ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŜŦŜŎǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭΣ ŀǘ ƻǳǊ ƻǇǘƛƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜŎǘƛǾŜ ǳƴŘŜǊ 

ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 5ŜŦŜŎǘǎΣ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘŀƳŀƎŜ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ŦƭƻƻŘΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ŜǘŎΦύΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 

ƛƴ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊΣ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎŀōƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƛǎǳǎŜΣ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜ ƛǘŜƳ όǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀ ŦǳǎŜΣ ōŀǘǘŜǊȅΣ ŜǘŎΦύΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 

wa! 

.ŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ /ƛƴŎƻȊŜ wa! wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ 

wa! ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǳǎΦ hǳǊ ǎǘŀŦŦ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Â wa! LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

 ̧ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ŧƛƭƭ ƛƴ /ƛƴŎƻȊŜ wŜǘǳǊƴ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ όwa!ύ wŜǉǳŜǎǘ 

CƻǊƳ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ wa! ƴǳƳōŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ŘŜŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ /ƛƴŎƻȊŜ 

ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 ̧ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŜ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ά/ƛƴŎƻȊŜ {ŜǊǾƛŎŜ CƻǊƳέ ŦƻǊ ǘƘŜ 

wa! ƴǳƳōŜǊ ŀǇǇƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  т 

 ̧ /ƘŀǊƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǇŀƛǊǎΦ /ƛƴŎƻȊŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘΦ /ƛƴŎƻȊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ DƻŘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛǎǳǎŜΣ ŀōǳǎŜΣ ƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ LŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŀƛǊΣ /ƛƴŎƻȊŜ ƭƛǎǘǎ ŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊΦ 

 ̧ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǘƻ ǇǊŜǇŀȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

 ̧ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ όƳŀƴǳŀƭǎΣ 

ŎŀōƭŜΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ /ƛƴŎƻȊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎκǇŀǊǘǎΦ 

 ̧ wŜǇŀƛǊŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ϦwŜǇŀƛǊ wŜǇƻǊǘϦ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴΦ 

[ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 

/ƛƴŎƻȊŜΩ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ǎŀƭŜΣ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǎƻƭŜ ŀƴŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ Lƴ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ /ƛƴŎƻȊŜ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǘƘŜƻǊȅΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

1. ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƛƴŎƻȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƛƴŎƻȊŜΦŎƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

2. /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƻǊ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜŀŘȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 

ŎŀƭƭΥ 

 ̧ tǊƻŘǳŎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

 ̧ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎ 

 ̧ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ όƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ŜǘŎΦύ 

 ̧ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

 ̧ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  у 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ¦ǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƴǳŀƭ 

 

 

 

 

 

 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΦ 

1. wŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

2. YŜŜǇ ǘƘƛǎ ¦ǎŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

3. 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ !/ ƻǳǘƭŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

4. CƻǊ ǇƭǳƎπƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǎƻŎƪŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

5. YŜŜǇ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ 

6. tǳǘ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 5ǊƻǇǇƛƴƎ ƛǘ ƻǊ ƭŜǘǘƛƴƎ ƛǘ Ŧŀƭƭ Ƴŀȅ 

ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

7. aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘΦ 

8. ¦ǎŜ ŀ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ƭŀōŜƭΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

9. tƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘŜǇ ƻƴ ƛǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻǊŘΦ 

10. !ƭƭ Ŏŀǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΦ 

11. LŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƻǾŜǊǾƻƭǘŀƎŜΦ 

12. bŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ŀƴȅ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦƛǊŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΦ 

  

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƭŜǊǘǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƧǳǊȅΦ 

ό/ŜǘǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜǊǘƛǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 

ƻōǎŜǊǾŞŜΣ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΦύ 

W
A

R
N

IN
G 

(A
V

E
R

T
IR

) 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƭŜǊǘǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

ό/ŜǘǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜǊǘƛǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 

ƻōǎŜǊǾŞŜΣ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł 

ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦύ 

C
A

U
T

IO
N 

(A
T

T
E

N
T
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N

)
 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŀǎƪ ŜŀǎƛƭȅΦ 

ό/ŜǘǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ǘŃŎƘŜΦύ 

N
O

T
E 

(N
O

T
E

) 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ф 

13. bŜǾŜǊ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ 

ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

LŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǊƛǎŜǎΣ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ 

 ̧ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǊ ǇƭǳƎ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

 ̧ [ƛǉǳƛŘ Ƙŀǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ƛǘ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ 

ƳŀƴǳŀƭΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōǊŜŀƪŀƎŜΦ 

14. /!¦¢LhbΥ wƛǎƪ ƻŦ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛŦ .ŀǘǘŜǊȅ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ LƴŎƻǊǊŜŎǘ ¢ȅǇŜΦ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 

¦ǎŜŘ .ŀǘǘŜǊƛŜǎ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

!¢¢9b¢LhbΥ wƛǎǉǳŜ ŘϥŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǎƛ ƭŀ ōŀǘǘŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘȅǇŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ aŜǘǘǊŜ ŀǳ 

ǊŜōǳǎ ƭŜǎ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǳǎŀƎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

15. 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ w9{¢wL/¢95 !//9{{ !w9!Φ 

16. hǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ 9{мΣ t{о ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳǘǇǳǘ 

ǊŀǘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ фπпу ±5/Σ ƳƛƴƛƳǳƳ оΦфπлΦу!Σ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀǘŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ тлϲ/Σ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦[κL9/κ9b слфрлπм ŀƴŘκƻǊ ¦[κL9/κ9b 

сносуπмΦ LŦ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƛƴŎƻȊŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

17. 9ƴǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǘƻ ŀ ǎƻŎƪŜǘπƻǳǘƭŜǘ ǿƛǘƘ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 

18. 5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǳǎŜŘ ōŀǘǘŜǊȅ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ YŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴ ŦƛǊŜΦ 

 

tŀŎƪŀƎŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ vΩǘȅ 

м 5!πмнлл 9ƳōŜŘŘŜŘ {ȅǎǘŜƳ м 

н ¢ƘŜǊƳŀƭ tŀŘ όŦƻǊ /t¦ ¢ƘŜǊƳŀƭ .ƭƻŎƪύ  м 

о {ŎǊŜǿ tŀŎƪ м 

п aΦн YŜȅ . ¢ȅǇŜ олрн ǘƻ олпн !ŘŀǇǘŜǊ .ǊŀŎƪŜǘ  м 

р ²ŀƭƭ aƻǳƴǘƛƴƎ Yƛǘ м 

с tƻǿŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ м 

т wŜƳƻǘŜ CǳƴŎǘƛƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ м 

bƻǘŜΥ bƻǘƛŦȅ ȅƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мл 

hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

aƻŘŜƭ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

5!πмнллπbфт LƴǘŜƭ !ƭŘŜǊ [ŀƪŜπb tǊƻŎŜǎǎƻǊ bфт wǳƎƎŜŘ 9ƳōŜŘŘŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

 

 

 

 

 
  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ м 

tǊƻŘǳŎǘ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мн 

мΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǇŀƭƳπǎƛȊŜŘ 5!πмнллΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴǘŜƭϯ bфт ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ό!ƭŘŜǊ [ŀƪŜπb ǇƭŀǘŦƻǊƳύΣ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 5L!ahb5 ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜΦ Lǘ ƛƴƘŜǊƛǘǎ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛƴŎƻȊŜ ƭƛƴŜǳǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9a/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όL9/ смлллπсπн ŀƴŘ L9/ 

смлллπсπпύ ŀƴŘ ¦{ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎƘƻŎƪ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όaL[π{¢5πумлIύΦ ¢ƘŜ 5!πмнлл ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ Lƻ¢ 

ƎŀǘŜǿŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎƳŀǊǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǎƳŀǊǘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴΦ 

 

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

ω hƴōƻŀǊŘ LƴǘŜƭ ϯ !ƭŘŜǊ [ŀƪŜπb tǊƻŎŜǎǎƻǊ bфт 

ω ¦ƭǘǊŀ /ƻƳǇŀŎǘ {ƛȊŜ όмрл Ȅ млр Ȅ рнΦо ƳƳύ 

ω м Ȅ 55wр {hπ5Laa {ƻŎƪŜǘǎΣ {ǳǇǇƻǊǘǎ ¦Ǉ ǘƻ пуллaI½Σ мсD. 

ω м Ȅ aΦн YŜȅ . ¢ȅǇŜ олрнκолпн {ƻŎƪŜǘ ŦƻǊ рDκ{ǘƻǊŀƎŜκ!ŘŘπƻƴ /ŀǊŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ω м Ȅ aΦн YŜȅ . ¢ȅǇŜ ннпн {ƻŎƪŜǘ ŦƻǊ {ǘƻǊŀƎŜκ!ŘŘπƻƴ /ŀǊŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ω hǇǘƛƻƴŀƭ /aL ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ Lκh ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ω ²ƛŘŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ πплϲ/ ǘƻ тлϲ/ 

ω {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¦[Σ Ŏ¦[Σ /.Σ L9/Σ 9b сносуπм 

 

 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

   

 

 

 

 

 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мо 

 

tŀƭƳπ{ƛȊŜŘ 

¢ƘŜ 5!πмнлл ƳŜŀǎǳǊŜǎ мрл Ȅ млр Ȅ рнΦо ƳƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŧƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΦ 

 

 

 

 

 

 

!ŦŦƻǊŘŀōƭŜ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ƘŜ 5!πмнлл Ƙŀǎ ŀƴ LƴǘŜƭϯ bфт ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜƭϯ т  

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ мсD. ƻŦ 55wр ƳŜƳƻǊȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇǊƛŎŜΦ 

 

 

 

 

9ŀǎȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

{ŜǘǳǇ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5!πмнлл ƛǎ ǉǳƛŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƪŜȅ ōǳǘǘƻƴǎ ŀƴŘ  

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘ ǎǿƛǘŎƘΣ ŎƭŜŀǊ /ah{ ǎǿƛǘŎƘΣ !¢κ!¢· ǎǿƛǘŎƘΣ  

ŀƴŘ {La ŎŀǊŘ ǎƭƻǘΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜŀΦ 

 

 

 

 

aƻŘǳƭŀǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¢ƘŜ 5!πмнлл Ƙŀǎ ǘǿƻ aΦн YŜȅ . ǎƭƻǘǎ όŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ǘƻ YŜȅ 9 ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǇǘƛƻƴŀƭ aΦн YŜȅ . !ŘŀǇǘŜǊ /ŀǊŘύ ŦƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎŀǊŘǎ όрDΣ ²ƛπCƛΣ ŀƴŘ 

Db{{ύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ нΦрέ {{5Σ ƘŀƭŦπǎƭƛƳ {{5Σ ŀƴŘ 

aΦн {{5Φ 

 

 

 

 

 

±ŀǊƛƻǳǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ 5!πмнлл ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǘΣ  

ǎƛŘŜ ƳƻǳƴǘΣ ŀƴŘ 5Lb wŀƛƭ ƳƻǳƴǘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мп 

мΦн IŀǊŘǿŀǊŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
aƻŘŜƭ bŀƳŜ 5!πмнлл 

{ȅǎǘŜƳ 

tǊƻŎŜǎǎƻǊ Å hƴōƻŀǊŘ LƴǘŜƭϯ !ƭŘŜǊ [ŀƪŜπb tǊƻŎŜǎǎƻǊ bфт vǳŀŘ /ƻǊŜΣ ǳǇ ǘƻ оΦс DIȊ 

aŜƳƻǊȅ 
Å мȄ 55wр {hπ5Laa {ƻŎƪŜǘ 
Å {ǳǇǇƻǊǘǎ 55wр пуллaIȊ aŜƳƻǊȅ ¦Ǉ ǘƻ мсD. όǳƴπōǳŦŦŜǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπ9//ύ 

.Lh{ Å !aL .Lh{  

Graphics 

DǊŀǇƘƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜ Å LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ LƴǘŜƭϯ ¦I5 DǊŀǇƘƛŎǎ 

aŀȄƛƳǳƳ 5ƛǎǇƭŀȅ hǳǘǇǳǘ 
Å {ǳǇǇƻǊǘǎ ¢ǿƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ƛǎǇƭŀȅ 
όhƴōƻŀǊŘ мȄ 5ƛǎǇƭŀȅtƻǊǘ Ҍ hǇǘƛƻƴŀƭ /aL мȄ 5ƛǎǇƭŀȅύ 

5t 
Å мȄ 5ƛǎǇƭŀȅtƻǊǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ όплфс Ȅ нолп Ϫ слIȊΣ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /t¦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎύ 
ϝ ±ŜǊƛŦƛŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ оупл Ȅ нмсл ϪслIȊ 

I/O 

[!b 
Å 2x 2.5 GbE LAN, RJ45 

- GbE1: Intel® I225 
- GbE2: Intel® I225 

¦{. Å 2x 10Gbps USB 3.2 Gen2x1, Type A 

Storage/ Expansion 

нΦрέ {ǘƻǊŀƎŜ Å мȄ нΦрϦ {!¢! I55κ{{5 ƻǊ мȄ IŀƭŦπ{ƭƛƳ {{5 ό{!¢! оΦлύ 

aΦн YŜȅ . {ƻŎƪŜǘ 

Å мȄ aΦн YŜȅ . ¢ȅǇŜ олпнκолрн {ƻŎƪŜǘ όt/LŜ DŜƴ оȄмκ ¦{.оΦн DŜƴн Ȅмκ {!¢!ύΣ {ǳǇǇƻǊǘ рDκ 
{ǘƻǊŀƎŜκ Db{{κ !ŘŘπƻƴ /ŀǊŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Å мȄ aΦн YŜȅ . ¢ȅǇŜ ннпн όt/LŜ DŜƴ оȄн κ ¦{.нΦлύΣ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘƻǊŀƎŜκ Db{{κ !ŘŘπƻƴ /ŀǊŘ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

{La {ƻŎƪŜǘ Å м Ȅ CǊƻƴǘ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ {La {ƻŎƪŜǘ 

/aL ό/ƻƳōƛƴŜŘ aǳƭǘƛǇƭŜ  
Lκhύ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

Å мȄ /aL LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ƻǇǘƛƻƴŀƭ /aL aƻŘǳƭŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Other Function 

/ƭŜŀǊ /ah{ {ǿƛǘŎƘ Å мȄ /ƭŜŀǊ /ah{ {ǿƛǘŎƘ 

wŜǎŜǘ .ǳǘǘƻƴ Å мȄ wŜǎŜǘ .ǳǘǘƻƴ 

²ŀǘŎƘŘƻƎ ¢ƛƳŜǊ Å {ƻŦǘǿŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ {ǳǇǇƻǊǘǎ нрс [ŜǾŜƭǎ {ȅǎǘŜƳ wŜǎŜǘ 

!ƴǘŜƴƴŀ Å нȄ !ƴǘŜƴƴŀ IƻƭŜǎ 

Power  

tƻǿŜǊ .ǳǘǘƻƴ Å мȄ !¢· tƻǿŜǊ hƴκhŦŦ .ǳǘǘƻƴ 

tƻǿŜǊ aƻŘŜ {ǿƛǘŎƘ Å мȄ !¢κ!¢· aƻŘŜ {ǿƛǘŎƘ 

tƻǿŜǊ LƴǇǳǘ Å фπпу±5/Σ оπǇƛƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ 

wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ hƴκhŦŦ Å мȄ wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ hƴκhŦŦΣ нπǇƛƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ 

wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ [95 Å мȄ wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ [95Σ нπǇƛƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ 

aŀȄΦ tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
Å N97 CPU: 47.04W 

- Test conducted with CPU, 1x RAM, and 1x storage  
Å - 100% load during burn-in testing. 

Inrush Current (Peak) Å N97 CPU: 4.356 A@12V 

tƘȅǎƛŎŀƭ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ό² Ȅ 5 Ȅ Iύ Å мрл Ȅ млр Ȅ рнΦо ƳƳ 

²ŜƛƎƘǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Å лΦум YD 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Å 9ȄǘǊǳŘŜŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ ǿƛǘƘ IŜŀǾȅ 5ǳǘȅ aŜǘŀƭ 

aƻǳƴǘƛƴƎ Å ²ŀƭƭ κ {ƛŘŜ κ 5Lbπw!L[ κ ±9{! aƻǳƴǘ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

Å CŀƴƭŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ 
Å /ŀōƭŜƭŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ 
Å WǳƳǇŜǊπƭŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴ 
Å ¦ƴƛōƻŘȅ 5ŜǎƛƎƴ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ϧ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

wŜǾŜǊǎŜ tƻǿŜǊ LƴǇǳǘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Å ¸Ŝǎ 

hǾŜǊ ±ƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
Å tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ wŀƴƎŜΥ рмπру± 
Å tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ¢ȅǇŜΥ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǊŜπǇƻǿŜǊ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

hǾŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Å мр! 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мр 

/ah{ .ŀǘǘŜǊȅ .ŀŎƪǳǇ Å {ǳǇŜǊ/ŀǇ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦƻǊ /ah{ .ŀǘǘŜǊȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜπŦǊŜŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

a¢.C Å смпΣуом IƻǳǊǎ π 5ŀǘŀōŀǎŜΥ ¢ŜƭŎƻǊŘƛŀ {wπоон LǎǎǳŜоΣ aŜǘƘƻŘ мΣ /ŀǎŜ о 

Operating System 

²ƛƴŘƻǿǎ Å ²ƛƴŘƻǿǎϯммΣ ²ƛƴŘƻǿǎϯмл 

[ƛƴǳȄ Å ¦ōǳƴǘǳ 5ŜǎƪǘƻǇ ннΦлп [¢{ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

Å πплϲ/ ǘƻ тлϲ/ 
ϝ tŀǎǎaŀǊƪ .ǳǊƴLƴ¢ŜǎǘΥ млл҈ /t¦Σ н5κо5 DǊŀǇƘƛŎǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘƘǊƻǘǘƭƛƴƎύ 
ϝ ²ƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎΤ !ƳōƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƛǊ Ŧƭƻǿ 
ϝ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L9/сллсуπнπмΣ L9/сллсуπнπнΣ L9/сллсуπнπмп 

{ǘƻǊŀƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Å πплϲ/ ǘƻ урϲ/ 

wŜƭŀǘƛǾŜ IǳƳƛŘƛǘȅ Å фр҈wI Ϫ тлϲ/ όƴƻƴπ/ƻƴŘŜƴǎƛƴƎύ 

{ƘƻŎƪ Å aL[π{¢5πумлI 

±ƛōǊŀǘƛƻƴ Å aL[π{¢5πумлI 

9a/ 
Å /9Σ ¦Y/!Σ C//Σ L/9{πлло /ƭŀǎǎ ! 
Å 9b L9/ смлллπсπп κ 9b L9/ смлллπсπн όнп±5/ LƴǇǳǘ hƴƭȅύ 

EMI 

Å /L{tw он /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ϧ wŀŘƛŀǘŜŘΥ /ƭŀǎǎ ! 
Å 9bκ.{ 9b ррлон /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ϧ wŀŘƛŀǘŜŘΥ /ƭŀǎǎ ! 
Å 9bκ.{ 9b L9/ смлллπоπн IŀǊƳƻƴƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ /ƭŀǎǎ ! 
Å 9bκ.{ 9bсмлллπоπо ±ƻƭǘŀƎŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ϧ ŦƭƛŎƪŜǊ 
Å C// пт /Cw tŀǊǘ мр.Σ L/9{πлло /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ϧ wŀŘƛŀǘŜŘΥ /ƭŀǎǎ ! 

EMS 

Å 9bκL9/ смлллπпπн 9{5Υ /ƻƴǘŀŎǘΥ п ƪ±Τ !ƛǊΥ у ƪ± 
Å 9bκL9/ смлллπпπо w{Υ ул aIȊ ǘƻ мллл aIȊΥ мл ±κƳ 
Å 9bκL9/ смлллπпπп 9C¢Υ !/ tƻǿŜǊΥ н ƪ±Τ 5/ tƻǿŜǊΥ м ƪ±Τ {ƛƎƴŀƭΥ м ƪ± 
Å 9bκL9/ смлллπпπр {ǳǊƎŜǎΥ !/ tƻǿŜǊΥ н ƪ±Τ {ƛƎƴŀƭΥ м ƪ± 
Å 9bκL9/ смлллπпπс /{Υ мл± 
Å 9bκL9/ смлллπпπу tCaCΥ рл IȊΣ ол!κƳ 
Å 9bκL9/ смлллπпπмм ±ƻƭǘŀƎŜ 5ƛǇǎ ϧ ±ƻƭǘŀƎŜ LƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎΥ м ŎȅŎƭŜǎ ŀǘ сл IȊ 

Safety Å ¦[Σ Ŏ¦[Σ /.Σ L9/Σ 9b сносуπм 

 

ϝ tǊƻŘǳŎǘ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ 

ƴƻǘƛŎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ ŦǊƻƳ /ƛƴŎƻȊŜϥǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мс 

мΦо 9ȄǘŜǊƴŀƭ [ŀȅƻǳǘ 

 

мΦоΦм CǊƻƴǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦоΦн wŜŀǊ 
 

 

  

ATX Power 

On/Off 
LAN2 

USB 3.2 Gen2 x1 DisplayPort 

Remote 

Power On/Off 

Remote 

Power LED AT/ATX Switch 

Clear CMOS SIM Card Slot 

Reset Switch 

LAN1 HDD LED 

GPIO LED Power LED 

DC IN 

Antenna Antenna 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мт 

мΦп 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¦ƴƛǘΥ ƳƳ 

 

 

 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  му 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ н 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ 

{ǿƛǘŎƘŜǎ ϧ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  мф 

нΦм [ƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {ȅǎǘŜƳ {ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

нΦмΦм ¢ƻǇ ±ƛŜǿ 

  

  

  

/!tψtIм 

5/ψLbм 

t²wψ{²м 5tм ¦{.оψм [!bм [!bн 

I55ψ[95м 

DtLhψ[95 

t²wψ[95м 

t²wψ{²н 
9
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ψ
5
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5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нл 

нΦмΦн .ƻǘǘƻƳ ±ƛŜǿ 

   

   

.¢.ψCIм 

w9{9¢м 

{Laψ.¢. 

{
!
¢
!
м
 

/bм 
/bмо 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нм 

нΦн {ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

[ƻŎŀǘƛƻƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

!¢ψ!¢·!лм !¢ κ !¢· tƻǿŜǊ aƻŘŜ {ǿƛǘŎƘ 

.¢.ψCIм 
/aL ǎƭƻǘ ό{ǳǇǇƻǊǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ Lκh .ƻŀǊŘ5t±D!5±LI5aL[t¢

/ha5Lh t{нύ 

/!tψtIм /ŀǇ .ƻŀǊŘ ōƻŀǊŘπǘƻπōƻŀǊŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

/[wψ/ah{!лм /ƭŜŀǊ /ah{ {ŜǘǘƛƴƎ {ǿƛǘŎƘ 

/bм aΦн YŜȅ . /ŀǊŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ό{ǳǇǇƻǊǘ t/L9κ¦{.оΦлκ {!¢!ύ 

/bмо aΦн YŜȅ . /ŀǊŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ό{ǳǇǇƻǊǘ t/L9 ǘȅǇŜΣ ƻƴƭȅ t/L9 ·нύ 

5/ψLbм о tƛƴǎ 5/ фπпу± tƻǿŜǊ LƴǇǳǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

5tм 5ƛǎǇƭŀȅ tƻǊǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

9{tLψ5.Dм 5ŜōǳƎ ǇƻǊǘ IŜŀŘŜǊ 

DtLhψ[95 DtLhψ[95 

I55ψ[95м I55 [95 

[!bм κ [!bн [!b /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

t²wψ[95м tƻǿŜǊ [95 

t²wψ{²м wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ ƻƴκƻŦŦ {ǿƛǘŎƘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ [95 /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

t²wψ{²н {ȅǎǘŜƳ tƻǿŜǊ ōǳǘǘƻƴ 

w9{9¢м {ȅǎǘŜƳ wŜǎŜǘ ōǳǘǘƻƴ 

{!¢!м {!¢! ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

{La!лм {La /ŀǊŘ ǎƻŎƪŜǘ  

{Laψ.¢. 
!¢κ!¢· tƻǿŜǊ aƻŘŜ {ǿƛǘŎƘΣ /ƭŜŀǊ /ah{ {ǿƛǘŎƘΣ {La /ŀǊŘ ǎƻŎƪŜǘ ōƻŀǊŘπǘƻπ
ōƻŀǊŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

{h5Laaм 55wр {hπ5Laa /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

{²м {ǳǇŜǊ /!t /ƻƴǘǊƻƭ {ǿƛǘŎƘ 

¦{.оψм ¢ǿƻ ¦{. оΦн DŜƴн ·м /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

  

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нн 

нΦо 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ {ǿƛǘŎƘŜǎ 

!¢ψ!¢·м Υ !¢ κ !¢· tƻǿŜǊ aƻŘŜ {ǿƛǘŎƘ  

{ǿƛǘŎƘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

[ŜŦǘ  !¢ tƻǿŜǊ aƻŘŜ 

wƛƎƘǘ !¢· tƻǿŜǊ aƻŘŜ ό5ŜŦŀǳƭǘύ  

/[wψ/ah{м Υ /ƭŜŀǊ /ah{ {ŜǘǘƛƴƎ {ǿƛǘŎƘ 

{ǿƛǘŎƘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

[ŜŦǘ /ƭŜŀǊ /ah{  

wƛƎƘǘ bƻǊƳŀƭ ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

DtLhψ[95 Υ [95 ŦƻǊ DtLh 

{ǿƛǘŎƘ [95 /ƻƭƻǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

DtLh [95 
DǊŜŜƴ DtLh !ŎǘƛǾƛǘȅ 

hCC bƻ !ŎǘƛǾƛǘȅ 

I55ψ[95м Υ [95 ŦƻǊ I55 

{ǿƛǘŎƘ [95 /ƻƭƻǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

I55 [95 
¸Ŝƭƭƻǿ I55 wŜŀŘκ²ǊƛǘŜ 

hCC bƻ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

t²wψ[95м Υ [95 ŦƻǊ tƻǿŜǊ 

{ǿƛǘŎƘ [95 /ƻƭƻǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

 tƻǿŜǊ [95 

DǊŜŜƴ th²9w hb 

/ƻƭƻǊƭŜǎǎ th²9w hCC 

.ƭƛƴƪƛƴƎ DǊŜŜƴ {ǘŀƴŘ ōȅ 

t²wψ{²н Υ {ȅǎǘŜƳ tƻǿŜǊ .ǳǘǘƻƴ 

{ǿƛǘŎƘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

tǳǎƘ tƻǿŜǊ ǳǇ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ 

w9{9¢мΥ {ȅǎǘŜƳ wŜǎŜǘ .ǳǘǘƻƴ 

{ǿƛǘŎƘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

tǳǎƘ wŜǎŜǘ {ȅǎǘŜƳ 

{²мΥ {ǳǇŜǊ Lκh /ƻƴǘǊƻƭ {ǿƛǘŎƘ  

[ƻŎŀǘƛƻƴ 5Ltм 5Ltн 

{²м 
hƴ Υ bƻǊƳŀƭ {ǘŀǘǳǎ ό5ŜŦŀǳƭǘύ hƴ Υ bƻǊƳŀƭ {ǘŀǘǳǎ ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

hŦŦ Υ C² tǊƻƎǊŀƳ 9ƴŀōƭŜŘ 
όbƻǘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

hŦŦ Υ {ǳǇŜǊ Lκh ±.!¢ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 
όbƻǘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

ON 

OFF 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  но 

нΦп 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

/bм Υ aΦн YŜȅ . /ŀǊŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ό{ǳǇǇƻǊǘ t/L9κ¦{.оΦлκ {!¢!ύ 

Pin No. PIN Name Pin No. Pin name 

1 CFG3 2 +3.3V 

3 GND 4 +3.3V 

5 GND 6 PULL-UP 

7 USB2- 8 PULL-UP 

9 USB2+ 10 LED 

11 GND 12 KEY Pin 

13 KEY Pin 14 KEY Pin 

15 KEY Pin 16 KEY Pin 

17 KEY Pin 18 KEY Pin 

19 KEY Pin 20 M.2_BT_PCMCLK 

21 CFG0 22 M.2_BT_PCMIN 

23 NC 24 M.2_BT_PCMOUT 

25 NC 26 NC 

27 GND 28 M.2_BT_PCMFRM 

29 PCIE2_RXN/USB3 RXN 30 USIM_RESET 

31 PCIE2_RXP/USB3 RXP 32 USIM_CLK 

33 GND 34 USIM_DATA 

35 PCIE2_TXN/USB3 TXN 36 USIM_PWR 

37 PCIE2_TXP/USB3 TXP 38 DEVSLP 

39 GND 40 NC 

41 PCIE1_RXN/SATA_RXP 42 NC 

43 PCIE1_RXP/SATA_RXN 44 NC 

45 GND 46 NC 

47 PCIE1_TXN/SATA_TXN 48 NC 

49 PCIE1_TXP/SATA_TXP 50 RESET# 

51 GND 52 NC 

53 100M_CLKN 54 WAKE# 

55 100M_CLKP 56 NC 

57 GND 58 NC 

59 NC 60 NC 

61 NC 62 NC 

63 NC 64 NC 

65 NC 66 SIM_DETECT 

67 RESET2# 68 SUSCLK 

69 CFG1 70 +3.3V 

71 GND 72 +3.3V 

73 GND 74 +3.3V 

75 CFG2 76 NC 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нп 

/bмо Υ aΦн YŜȅ . /ŀǊŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ό{ǳǇǇƻǊǘ t/L9 ǘȅǇŜΣ ƻƴƭȅ t/L9 ·нύ 

Pin No. PIN Name Pin No. Pin name 

1 CFG3 2 +3.3V 

3 GND 4 +3.3V 

5 GND 6 PULL-UP 

7 USB2- 8 PULL-UP 

9 USB2+ 10 N/A 

11 GND 12 KEY Pin 

13 KEY Pin 14 KEY Pin 

15 KEY Pin 16 KEY Pin 

17 KEY Pin 18 KEY Pin 

19 KEY Pin 20 M.2_BT_PCMCLK 

21 NC 22 M.2_BT_PCMIN 

23 NC 24 M.2_BT_PCMOUT 

25 NC 26 NC 

27 GND 28 M.2_BT_PCMFRM 

29 PCIE2_RXN 30 NC 

31 PCIE2_RXP 32 NC 

33 GND 34 NC 

35 PCIE2_TXN 36 NC 

37 PCIE2_TXP 38 DEVSLP 

39 GND 40 NC 

41 PCIE1_RXN 42 NC 

43 PCIE1_RXP 44 NC 

45 GND 46 NC 

47 PCIE1_TXN 48 NC 

49 PCIE1_TXP 50 RESET# 

51 GND 52 NC 

53 100M_CLKN 54 WAKE# 

55 100M_CLKP 56 NC 

57 GND 58 NC 

59 NC 60 NC 

61 NC 62 NC 

63 NC 64 NC 

65 NC 66 NC 

67 RESET2# 68 SUSCLK 

69 NC 70 +3.3V 

71 GND 72 +3.3V 

73 GND 74 +3.3V 

75 NC 76 NC 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нр 

5/ψLbмΥ о tƛƴǎ 5/ фπпу± tƻǿŜǊ LƴǇǳǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢ȅǇŜΥ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ мȄо оπǇƛƴΣ рΦлƳƳ ǇƛǘŎƘ  

tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м Ҍфπпу±Lb 

н b! 

о Db5 

 

 
 

[!bмκ [!bн [95 {ǘŀǘǳǎ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

[ƛƴƪ {ǇŜŜŘ [95 {ǘŀǘǳǎ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

{ǘŜŀŘȅ DǊŜŜƴ нΦр DōǇǎ bŜǘǿƻǊƪ [ƛƴƪ 

{ǘŜŀŘȅ hǊŀƴƎŜ м DōǇǎ bŜǘǿƻǊƪ [ƛƴƪ 

hŦŦ млл aōǇǎκ мл aōǇǎ bŜǘǿƻǊƪ [ƛƴƪ 

[ƛƴƪ !Ŏǘ [95 {ǘŀǘǳǎ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

.ƭƛƴƪƛƴƎ ¸Ŝƭƭƻǿ [ƛƴƪ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ŎǘƛǾƛǘȅ 

{ǘŜŀŘȅ ¸Ŝƭƭƻǿ [ƛƴƪ ōǳǘ bƻ !ŎǘƛǾƛǘȅ 

hŦŦ bƻ [ƛƴƪ 

 

 

 

t²wψ{²мΥ wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ ƻƴκƻŦŦ {ǿƛǘŎƘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ [95 /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ [95 ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ [95 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǳǇ ǘƻ млƳ! Ϫ оΦо±Φ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢ȅǇŜΥ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ м·п пπǇƛƴΣ оΦрƳƳ ǇƛǘŎƘ 

tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ .ǳǘǘƻƴ 

н Db5 

о wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ [95 

п Db5 

 

tƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƘŜ 5/ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 

ǘƘŜ 5/ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳΦ 

ό±ŜǳƛƭƭŜȊ ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ // 

ƻǳ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ // ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦύ 

C
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CƻǊ wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ ƻƴκƻŦŦ {ǿƛǘŎƘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ όǇƛƴ м ϧ Ǉƛƴ нύ Υ 5ƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΗ ¢Ƙƛǎ ǇƻǊǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ {²L¢/IΗ  

όtƻǳǊ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎƻǳǎκƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ όōǊƻŎƘŜ м Ŝǘ ōǊƻŎƘŜ нύ Υ bŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜȊ 

ŀǳŎǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ł ŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ Η /Ŝ ǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ǳƴ 

Lb¢9ww¦t¢9¦w Ηύ 
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1   2   3   

м    н    о    п 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нс 

 

нΦр hǇǘƛƻƴŀƭ aƻŘǳƭŜ tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ϧ {ŜǘǘƛƴƎǎ 

нΦрΦм /aLπ/haмлн aƻŘǳƭŜ 

 

 

 

/haо ŀƴŘ /haп όƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜύ Υ /ha tƻǊǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ό{ǳǇǇƻǊǘ w{нонκw{пннκw{пурύ  

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢ȅǇŜΥ фπǇƛƴ 5π{ǳō 

tƛƴ 
w{нон 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

w{пнн κ пур Cǳƭƭ 
5ǳǇƭŜȄ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

w{пур IŀƭŦ 
5ǳǇƭŜȄ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м 5/5 ¢·π 5!¢! π 

н w·5 ¢·Ҍ 5!¢! Ҍ 

о ¢·5 w·Ҍ  

п 5¢w w·π  

р Db5 

с 5{w   

т w¢{   

у /¢{   

ф wL   

 

/haопψ{9[м Υ /haо ŀƴŘ /haп tƻǿŜǊ {ŜƭŜŎǘ {ǿƛǘŎƘ  

CǳƴŎǘƛƻƴ tLb 

/haо 

р± мπо 

мн± оπр 

wL тπф ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

/haп 

р± нπп 

мн± пπс 

wL уπмл ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

  

1   

6   9 

5  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нт 

нΦрΦн /aLπ5Lhмлл aƻŘǳƭŜ 

 

 

 

5Lhм όƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜύΥ 5ƛƎƛǘŀƭ Lb /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢ȅǇŜΥ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ м·мл млπǇƛƴΣ оΦрƳƳ ǇƛǘŎƘ 

tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ tƛƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

м ·/haҌ ό5/ Lbt¦¢ύ с 5hм 

н 5Lм т 5hн 

о 5Lн у 5hо 

п 5Lо ф 5hп 

р 5Lп мл ·/haπ όDb5ύ 

 

 

  

м                                    мл 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ну 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ о 

{ȅǎǘŜƳ {ŜǘǳǇ  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  нф 

оΦм wŜƳƻǾƛƴƎ ¢ƻǇ /ƻǾŜǊ 

 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΦ 

             

{ǘŜǇ оΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōƻŘȅ ŀǎƛŘŜ ƎŜƴǘƭȅΦ  

      

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘŀƳŀƎŜΣ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ŎƻǾŜǊΦ  

ό!Ŧƛƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘϥŞƭŜŎǘǊƻŎǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘϥŜƴŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 

ŎƻǳǇŜǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǘƛǊŜǊ 

ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ŎƘŃǎǎƛǎΦύ 
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5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ол 

оΦн LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {hπ5Laa aŜƳƻǊȅ 

{ǘŜǇ мΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ {hπ5Laa ǎƻŎƪŜǘǎΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ ¢ƛƭǘ ǘƘŜ {hπ5Laa ƳƻŘǳƭŜ ŀǘ ŀ прπŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ǘƻ {hπ5Laa ǎƻŎƪŜǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ 

ƎƻƭŘπǇŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƛǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘΦ 

 

{ǘŜǇ оΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Řƻǿƴ ǳƴǘƛƭ ƛǘΩǎ ŦƛȄŜŘ ŦƛǊƳƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎƪƛƴƎ ƭŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ 

  

45Á 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ом 

оΦо LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aΦн YŜȅ . aƻŘǳƭŜ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aΦн YŜȅ . aƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ 

ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ .ŀǊŜ IŀƭŦπ{ƭƛƳ t/. ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊŜ IŀƭŦπ{ƭƛƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ оΦсΦнΦ 

оΦоΦм aΦн YŜȅ . ǘȅǇŜ олрн 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘΦ  

 
 

{ǘŜǇ нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ aΦн YŜȅ . олрн ǎƭƻǘ ό/bмύΦ  

 

{ǘŜǇ оΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ aΦн YŜȅ . ƳƻŘǳƭŜ ŀǘ ŀ прπŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎƻƭŘπ

ǇŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƛǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘΦ  

   

45Á 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  он 

{ǘŜǇ пΦ tǊŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

  

 

оΦоΦн aΦн YŜȅ . ǘȅǇŜ олпн 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘΦ 

 

 
 

{ǘŜǇ нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ aΦн YŜȅ . олрн ǎƭƻǘ όǎƻŎƪŜǘ /bмύΦ  

 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  оо 

{ǘŜǇ оΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ aΦн YŜȅ . ¢ȅǇŜ олрн ǘƻ олпн !ŘŀǇǘŜǊ .ǊŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǎŎǊŜǿ ƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿΦ 

 

{ǘŜǇ пΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ aΦн YŜȅ . ƳƻŘǳƭŜ ŀǘ ŀ прπŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎƻƭŘπ

ǇŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƛǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘΦ  

  

 

{ǘŜǇ рΦ tǊŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

  

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  оп 

оΦоΦо aΦн YŜȅ . ǘȅǇŜ ннпн 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘΦ 

 

 
 

{ǘŜǇ нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ aΦн YŜȅ . ннпн ǎƭƻǘ όǎƻŎƪŜǘ /bмоύΦ  

 

 

{ǘŜǇ оΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ aΦн YŜȅ . ƳƻŘǳƭŜ ŀǘ ŀ прπŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎƻƭŘπ

ǇŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƛǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘΦ  

  

  

45Á 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ор 

{ǘŜǇ пΦ tǊŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

 

оΦоΦп aΦн YŜȅ 9 ǘȅǇŜ ннол 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ȅƻǳϥƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴ aΦн YŜȅ 9 ǘȅǇŜ ннол ŘŜǾƛŎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 5!πмнлл ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ȅƻǳϥƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǳǊ aΦн YŜȅ . ¢ȅǇŜ ннпн ǘƻ aΦн YŜȅ 9 ¢ȅǇŜ 

ннол !ŘŀǇǘŜǊ /ŀǊŘ όaƻŘŜƭΥ !/π.9лмύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 

aΦн YŜȅ 9 ǘȅǇŜ ннол ŘŜǾƛŎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

 {ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘΦ 

 

 

 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ос 

{ǘŜǇ нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ aΦн YŜȅ . ннпн ǎƭƻǘ όǎƻŎƪŜǘ /bмоύΦ  

 

 

{ǘŜǇ оΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ aΦн YŜȅ . ƳƻŘǳƭŜ ŀǘ ŀ прπŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎƻƭŘπ

ǇŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƛǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘΦ  

 

 

{ǘŜǇ пΦ tǊŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

 

  

45Á 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  от 

{ǘŜǇ рΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ aΦн YŜȅ 9 ƳƻŘǳƭŜ ŀǘ ŀ прπŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎƻƭŘπ

ǇŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƛǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘΦ  

  

 

{ǘŜǇ сΦ tǊŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

 

 

оΦп LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ !ƴǘŜƴƴŀόǎύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ оΦоΦм ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎ aƻŘǳƭŜ ŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ /bм ōŜŦƻǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

{ǘŜǇ мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘƻƭŜ ŎƻǾŜǊόǎύ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

  

  

45Á 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  оу 

{ǘŜǇ нΦ IŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƧŀŎƪ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ 

  

{ǘŜǇ оΦ tǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ƴǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƧŀŎƪΦ 

  

 

{ǘŜǇ пΦ !ǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƧŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

  

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  оф 

{ǘŜǇ рΦ !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ wC ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀōƭŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

 

 

 

оΦр LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ !ƴǘŜƴƴŀ /ǳǘƻǳǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ .ǊŀŎƪŜǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ .ǊŀŎƪŜǘ όaƻŘŜƭ bƻΦ ¦.лпнфύ ǿƛǘƘ нȄ !ƴǘŜƴƴŀ /ǳǘƻǳǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ рDκпD ŎŀǊŘǎΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ¦. ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ !ƴǘŜƴƴŀ /ǳǘƻǳǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƘƻƭŜǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦпΦ 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ Lκh ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΦ CƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ оΦпΦ 

 

 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  пл 

оΦс LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {!¢! IŀǊŘ 5ǊƛǾŜ 

 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘΦ 

 

 

{ǘŜǇ нΦ aŀƪŜ ǘƘŜ t/. ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ I55 ŦŀŎŜ ǳǇΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ƛǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ п ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ I55 ŀƴŘ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

 

{ǘŜǇ оΥ CƭƛǇ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {!¢! ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎǊŜǿǎΦ 

 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  пм 

оΦт LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ IŀƭŦπ{ƭƛƳ {{5 

оΦтΦм IŀƭŦπ{ƭƛƳ {{5 ǿƛǘƘ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘΦ 

 

 
 

{ǘŜǇ нΦ aŀƪŜ ǘƘŜ t/. ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ I55 ŦŀŎŜ ǳǇΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ƛǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ п ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ I55 ŀƴŘ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

 
 

{ǘŜǇ оΥ CƭƛǇ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {!¢! ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎǊŜǿǎΦ 

 

 

 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  пн 

оΦтΦн .ŀǊŜ IŀƭŦπ{ƭƛƳ {{5 t/. 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ I55 ōǊŀŎƪŜǘΦ 

 

 

{ǘŜǇ нΦ CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ п ŎƻǇǇŜǊ ǇƛƭƭŀǊǎ όaо·оΣ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎǊŜǿ tŀŎƪύΦ 

 

{ǘŜǇ оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ IŀƭŦ {ƭƛƳ {{5 ǘƻ ǘƘŜ {!¢! ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ 

όaмΦсȄоΣ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎǊŜǿ tŀŎƪύΦ 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  по 

оΦу LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ /t¦ IŜŀǘǎƛƴƪ ¢ƘŜǊƳŀƭ tŀŘ 

{ǘŜǇ мΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ /t¦ ƘŜŀǘǎƛƴƪΦ  

 

{ǘŜǇ нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŦƛƭƳ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǊƳŀƭ tŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ǇŀŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ /t¦ ƘŜŀǘǎƛƴƪΦ 

 
{ǘŜǇ оΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŦƛƭƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǊƳŀƭ tŀŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

 

 

 

 

.ŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŎƘŀǎǎƛǎ ŎƻǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŦƛƭƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ƘŜǊƳŀƭ tŀŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΗ  

ό!Ǿŀƴǘ ŘϥŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ŎƘŃǎǎƛǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŀǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦƛƭƳ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ 

ǎǳǊ ƭŜ Ŏƻǳǎǎƛƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘƛǊŞ Ηύ 
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5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  пп 

оΦф LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ /aL aƻŘǳƭŜǎ 

оΦфΦм /aLπ/haмлнκ¦.лпло 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ .¢.ψCIм ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

{ǘŜǇ оΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ /aL ƳƻŘǳƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƘƻƭŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎΦ  

 

{ǘŜǇ пΦ !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ Lκh ōǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΦ  

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  пр 

оΦфΦн /aLπ5Lhмллκ¦.лпмр 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ .¢.ψCIм ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

{ǘŜǇ оΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ /aL ƳƻŘǳƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƘƻƭŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎΦ  

 

 

{ǘŜǇ пΦ !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ Lκh ōǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΦ  

 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  пс 

оΦфΦо /aLπ5tмлмκ¦.лплс 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ол Ǉƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .¢.ψCIм ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

{ǘŜǇ оΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ /aL ƳƻŘǳƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƘƻƭŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎΦ  

 

{ǘŜǇ пΦ !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ Lκh ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΦ  

 
 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ DǊŀǇƘƛŎǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .Lh{ ƛǎ ǎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΦ 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  пт 

оΦфΦп /aLπ5±Lмлмκ¦.лплт 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ .¢.ψCIм ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

{ǘŜǇ оΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ /aL ƳƻŘǳƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƘƻƭŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎΦ  

 

{ǘŜǇ пΦ !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ Lκh ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΦ  

 

 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ DǊŀǇƘƛŎǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .Lh{ ƛǎ ǎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΦ 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  пу 

оΦфΦр /aLπI5лмκ¦.лплу 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ол Ǉƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .¢.ψCIм ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

{ǘŜǇ оΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ /aL ƳƻŘǳƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƘƻƭŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎΦ  

 

{ǘŜǇ пΦ !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ Lκh ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΦ  

 

 
 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ DǊŀǇƘƛŎǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .Lh{ ƛǎ ǎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΦ 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  пф 

оΦфΦс /aLπ±D!млмκ¦.лпмс 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ .¢.ψCIм ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

{ǘŜǇ оΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ /aL ƳƻŘǳƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƘƻƭŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎΦ  

 
 

{ǘŜǇ пΦ !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ Lκh ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ DǊŀǇƘƛŎǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .Lh{ ƛǎ ǎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΦ  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  рл 

оΦфΦт /aLπ[tt{млнκ¦.лплф 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ тс Ǉƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .¢.ψCIм ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

{ǘŜǇ оΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ Lκh ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ /aL ƳƻŘǳƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ тс Ǉƛƴ ƘƻƭŜǎΦ  

        
 

{ǘŜǇ пΦ {ŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎΦ  

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  рм 

{ǘŜǇ рΦ !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ Lκh ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŦƛȄ ƛǘΦ  

 

 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  рн 

оΦмл LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ¢ƻǇ /ƻǾŜǊ 

{ǘŜǇ мΦ tǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōƻŘȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǇŀƴŜƭΦ 

        

{ǘŜǇ нΦ CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ро 

оΦмм LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {La /ŀǊŘ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ оΦоΦм ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ рDκпD ƳƻŘǳƭŜ ŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ /bм ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {La ŎŀǊŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {La ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ {La ŎŀǊŘ ǎƭƻǘΦ 

  

{ǘŜǇ оΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ {La ŎŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {La ǎƭƻǘόǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇΦ tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΦ  

     

{ǘŜǇ пΦ CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭΦ 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  рп 

оΦмн LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ²ŀƭƭ aƻǳƴǘ  

¢ƘŜ 5!πмнлл ǎŜǊƛŜǎ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǿŀƭƭ Ƴƻǳƴǘ ƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όǘǿƻ ǿŀƭƭ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǎŎǊŜǿ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜ ƻŦ aоȄп[ύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǿŀȅΦ 

 

{ǘŜǇ мΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎǊŜǿ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ōȅ 

ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎǊŜǿ ƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǳǊ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƻƴ 

ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

                

{ǘŜǇ нΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘǿƻ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŀǘ ƭŜŦǘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦƛȄ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  рр 

оΦмо LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ±9{! aƻǳƴǘ 

5!πмнлл ƻŦŦŜǊǎ ±9{! aƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ŏŀƴ Ƴƻǳƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǇŀƴŜƭ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ±9{! 

трƳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŀƎŜΦ 

 

{ǘŜǇ мΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜƴ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎǊŜǿǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ±9{! ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŘŜŜǇ о ƳƳ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ п Ȅ aоπǘȅǇŜ ōƭƛƴŘ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ǘƻ ŦƛȄ ǘƘŜ ±9{! ƳƻǳƴǘƛƴƎ 

ǇƭŀǘŜΦ ! ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎǊŜǿ ƭŜƴƎǘƘ ό[ύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦύ 

  

 

 

 

 

 

  

{ǘŜǇ нΦ  ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ±9{! Ƴƻǳƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

   

±9{! ǎǘŀƴŘ 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  рс 

оΦмп LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {ƛŘŜ aƻǳƴǘ  

¢ƘŜ 5!πмнлл ǎŜǊƛŜǎ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŦƻǊ ǎƛŘŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎΣ {ƛŘŜ aƻǳƴǘ Yƛǘ όaƻŘŜƭ bƻΦ 

{L59лнύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƘŜǊŜŀŦǘŜǊΦ 

 

 

{ǘŜǇ мΦ ¢ƘŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ όaоȄп[ύ ǘƻ ŦƛȄ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

Ƴƻǳƴǘ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

  

{ǘŜǇ нΥ ¢ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōȅ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ 

ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘΦ  

 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  рт 

оΦмр LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 5Lbπwŀƛƭ aƻǳƴǘ 

оΦмрΦм 5Lbπwŀƛƭ aƻǳƴǘ /ƭƛǇǎ όƻƴ {ƛŘŜ aƻǳƴǘ .ǊŀŎƪŜǘύ 

5!πмнлл ǎŜǊƛŜǎ ƻŦŦŜǊǎ 5Lbπwŀƛƭ aƻǳƴǘ /ƭƛǇǎ όYawIπYмтрύ ŀƴŘ ǎƛŘŜ Ƴƻǳƴǘ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 5Lb wŀƛƭΦ 

 

{ǘŜǇ мΦ CŀǎǘŜƴ н 5Lb Ǌŀƛƭ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ŎƭƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ Ƴƻǳƴǘ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ п ǎŎǊŜǿǎ όǎŎǊŜǿ 

ǎƛȊŜΥ ¢оȄмлΦрύ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΦ 

 

 

{ǘŜǇ нΦ wŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ оΦмп ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǘ ŀ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΦ 

    

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ру 

оΦмрΦн 5Lbπwŀƛƭ aƻǳƴǘƛƴƎ Yƛǘ 

5!πмнлл ǎŜǊƛŜǎ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŦƻǊ 5Lbπwŀƛƭ ƳƻǳƴǘƛƴƎΣ {ƛŘŜ aƻǳƴǘ Yƛǘ όaƻŘŜƭ bƻΦ 

5Lbw!L[ύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƘŜǊŜŀŦǘŜǊΦ 

 

{ǘŜǇ мΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ 5LbπǊŀƛƭ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ н ǎŎǊŜǿǎ όǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŎǊŜǿ ǎƛȊŜ ƻŦ tпȄр[ύ ǘƻ ŦƛȄ ǘƘŜ 5Lbπwŀƛƭ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ ¢ƘŜƴ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƭƛǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƪƛǘ ƛƴǘƻ 5Lb ǊŀƛƭΦ 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  рф 

оΦмс LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ .ƻȄ 

¢ƘŜ 5!πмнлл ǎŜǊƛŜǎ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōƻȄ όaƻŘŜƭ bƻΦΥ {9.π5!лмΣ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōƻȄ ŀƴŘ ŦƻǳǊ aŀƭŜπ

CŜƳŀƭŜ IŜȄ {ǘŀƴŘƻŦŦ aоȄолΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǇǘƛƻƴŀƭ a9/ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 5!πмнлл 

ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘΦ  

 

{ǘŜǇ мΦ ¢ǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǎƛŘŜ ŦŀŎŜ ǳǇΣ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ 

        

{ǘŜǇ нΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōƻȄ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ōŜƭƻǿΦ  

           

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  сл 

{ǘŜǇ пΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

 

{ǘŜǇ рΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘŜȄ ǎǘŀƴŘƻŦŦǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōƻȄΣ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ 

ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴƛǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƭŀǘƘŜŀŘ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊΦ      

               

{ǘŜǇ сΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎƻǾŜǊ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΦ 

 

 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  см 

{ǘŜǇ тΦ CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎƻǾŜǊΦ 

 

{ǘŜǇ уΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

         

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  сн 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ п 

.Lh{ {ŜǘǳǇ 

 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  со 

пΦм .Lh{ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ .Lh{ ό.ŀǎƛŎ LƴǇǳǘκ hǳǘǇǳǘ {ȅǎǘŜƳύ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ CƭŀǎƘ aŜƳƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘƘŜ .Lh{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ .Lh{ ŦƛǊǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀǳǘƻπ

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǎǘ ŎŀƭƭŜŘ th{¢ όǇƻǿŜǊ ƻƴ ǎŜƭŦπǘŜǎǘύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƛǘ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǘƛƻƴΦ 

.Lh{ {ŜǘǳǇ 

tƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ғ5ŜƭҔ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ {ŜǘǳǇΦ LŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎǘƛƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ {ŜǘǳǇΣ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ōȅ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ hCC ǘƘŜƴ hb ƻǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ғ/ǘǊƭҔΣ ғ!ƭǘҔ ŀƴŘ ғ5ŜƭŜǘŜҔ ƪŜȅǎΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ YŜȅǎ 

ғҥҔ ғҦҔ aƻǾŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǎŎǊŜŜƴ 

ғҧҔ ғҨҔ aƻǾŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘŜƳ 

ғ9ǎŎҔ vǳƛǘ ǘƘŜ .Lh{ {ŜǘǳǇ 

ғ9ƴǘŜǊҔ {ŜƭŜŎǘ ƛǘŜƳ 

ғtŀƎŜ ¦ǇκҌҔ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ƳŀƪŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ғtŀƎŜ 5ƻǿƴκπҔ 5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ƳŀƪŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ғ¢ŀōҔ {ŜƭŜŎǘ ǎŜǘǳǇ ŦƛŜƭŘǎ 

ғCмҔ DŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ 

ғCнҔ tǊŜǾƛƻǳǎ ǾŀƭǳŜ 

ғCоҔ [ƻŀŘ hǇǘƛƳƛȊŜŘ ŘŜŦŀǳƭǘǎ 

ғCмлҔ {ŀǾŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9Ȅƛǘ 

aŀƛƴ aŜƴǳ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ό ҧҨ ύ 

ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻƴπƭƛƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜǘǳǇ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

{ǳōπaŜƴǳ 

LŦ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ŀ ǊƛƎƘǘ ǇƻƛƴǘŜǊ ǎȅƳōƻƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƛŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ǎǳōπƳŜƴǳ Ŏŀƴ 

ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘΦ ! ǎǳōπƳŜƴǳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦƛŜƭŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ό ҧҨ ύ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ғ9ƴǘŜǊҔ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳōπƳŜƴǳΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪŜȅǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŦƛŜƭŘ ǘƻ ŦƛŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǳōπƳŜƴǳΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΣ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ғ9ǎŎ ҔΦ 

 

 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  сп 

пΦн aŀƛƴ {ŜǘǳǇ 

tǊŜǎǎ ғ5ŜƭҔ ǘƻ ŜƴǘŜǊ .Lh{ /ah{ {ŜǘǳǇ ¦ǘƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ aŀƛƴ aŜƴǳ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴΦ ¦ǎŜ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ғ9ƴǘŜǊҔ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƻǊ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎǳōπƳŜƴǳΦ 

 

Â {ȅǎǘŜƳ 5ŀǘŜ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ғ¢ŀōҔ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

Â {ȅǎǘŜƳ ¢ƛƳŜ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ғ¢ŀōҔ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƛƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

  



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  ср 

пΦо !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜǘǳǇ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

 

пΦоΦм /t¦ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 

Â LƴǘŜƭ ό±a·ύ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ώ9ƴŀōƭŜŘϐ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ LƴǘŜƭ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ LƴǘŜƭ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ Ǌǳƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǇŀǊǘƛǘƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 



 

5!πмнлл {ŜǊƛŜǎ μ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ  сс 

Â !ŎǘƛǾŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘπŎƻǊŜǎ  

!ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻǊŜǎΦ  

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ώ!ƭƭϐ ώоϐ ώнϐ ώмϐ ώлϐΦ 

 

пΦоΦн {!¢! /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 

Â {!¢! /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊόǎύ ώ9ƴŀōƭŜŘϐ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ {!¢! ŘŜǾƛŎŜΦ 

Â {ŜǊƛŀƭ !¢! tƻǊǘ л  

tƻǊǘ л ώ9ƴŀōƭŜŘϐ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ {!¢! tƻǊǘ лΦ 

Â {ŜǊƛŀƭ !¢! tƻǊǘ м 

tƻǊǘ м ώ9ƴŀōƭŜŘϐ 

9ƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ {!¢! tƻǊǘ мΦ 

  








































